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APRESENTACAO

A aprovacao do relatorio anual de atividades deste Tribunal de Contas, que ora
consolida acdes desenvolvidas em 2022 ja explicitadas inicialmente por meio dos
relatorios trimestrais, representa tanto o cumprimento de regras de transparéncia,
eficiéncia e controle da funcdo administrativa, como também propicia,

internamente, ampla reflexao a respeito dos novos passos a serem dados.

Assim, tendo em vista o inicio de minhas funcbes no cargo de Presidente,
reforcando os esforcos de meu antecessor, que enfrentou todas as intercorréncias
decorrentes da gestao interna e da manutencéo da atuacao institucional durante o
periodo da pandemia, renovo o0 compromisso de implementar acdes de
fortalecimento institucional, a partir da coeséo interna e de intenso trabalho de
divulgacao de nossas atividades e seus resultados para a sociedade como um todo,

prestigiando a legitimidade do controle externo para a gestao publica.

Em face das caracteristicas do cenéario atual, dentre as quais destaco com
preponderancia tanto a evolugdo tecnolégica como 0s impactos sociais e
econdmicos impostos pela pandemia, asseguro que as acfes buscarao aliar o uso
intenso da tecnologia da informagédo com medidas de fortalecimento do nosso
guadro de pessoal, por meio da otimizagéao de fluxos internos, do aprimoramento
da capacitacdo e de medidas de modernizacdo, bem como do empenho na

finalizacdo do concurso publico em andamento.

Posto isso, permito-me relacionar, em linhas gerais, 0s seguintes objetivos a guiar
a gestdo administrativa de forma articulada com o Planejamento Estratégico

aprovado pelo Pleno desta Casa:

1 — Fortalecimento de acbes de aperfeicoamento e capacitacdo dos nossos
servidores, inclusive dos ingressantes do concurso publico em andamento, tendo
em vista as importantes alteracdes legislativas, a exemplo do inicio da efetiva
implementagdo da nova lei de licitagbes, bem como os desafios advindos da

inovacéo digital.

Cod. 042 (Versdo 05)
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2 - Promover continuamente a inovagéo e a evolugéo digital, colimando a promocéao

de eficiéncia, efetividade, rapidez e precisao.

3 - Fortalecimento do relacionamento institucional com outros 6rgaos, tanto os
demais Tribunais, como atores importantes para a atuacao publica, a exemplo da
Céamara Municipal, Tribunal de Justica, Ministério Publico e Controladoria Geral do
Municipio.

4 - Intenso trabalho de comunicacédo institucional, voltada tanto a promover a
coesao interna da Casa, como a fortalecer a viséo social a respeito da atuacdo do
Tribunal de Contas, com especial foco nos resultados decorrentes do controle

externo.

5 - Fortalecimento de acbes de transparéncia sobre as atividades e atos do

Tribunal.

6 - Consolidagdo dos atos normativos vigentes, com a precedente avaliagdo a
respeito da possiblidade de racionalizagao de fluxos de trabalho e racionalizacéo

dos recursos empreendidos.

7 — Prosseguimento das medidas atinentes a certificacdo de qualidade deste

Tribunal, com vistas ao incessante aperfeicoamento da nossa atuacao.

8 - Compromisso em promover o desenvolvimento sustentavel em ac¢des internas

€ externas.

Eduardo Tuma
Presidente
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1. INTRODUCAO

O Relatério de Atividades do exercicio de 2022 consolida as informacfes dos 4
Trimestres e apresenta a sociedade as principais realizacdes deste Tribunal ao

longo do exercicio.

Destacamos na sequéncia as acdes do gabinete da Presidéncia a época,
responsavel por coordenar as politicas internas que direcionam o funcionamento

de toda a estrutura do Tribunal de Contas, com a integracdo das diversas areas.
1.1. Acdes da Presidéncia do TCMSP

O gabinete da Presidéncia participou das seguintes atividades ao longo do dltimo
trimestre de 2022:

e Realizacdo, em conjunto com o Instituto Rui Barbosa — IBB, do Seminério
“Tribunais de Contas e a LINDB”

O presidente do Tribunal participou na mesa de abertura do seminario “Tribunais

de Contas e a Nova Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB)”. O

evento hibrido foi promovido pelo Instituto Rui Barbosa (IRB), em parceria com o

Tribunal de Contas do Municipio de Séo Paulo (TCMSP) e contou com palestra do

Ministro do TCU Antbnio Anastasia.

e Participacdo na reunido para apresentacdo dos trabalhos técnicos
realizados pela Secretaria Municipal da Fazenda (SF)

O presidente do TCMSP participou da reunido para apresentacdo dos trabalhos

técnicos realizados pela Secretaria Municipal da Fazenda (SF). O encontro faz

parte do trabalho do Grupo de Trabalho (GT) de Regionalizacdo e Orcamento do

Observatorio de Politicas Publicas do Tribunal de Contas do Municipio de Sao

Paulo (TCMSP).
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e Participacdo no 4.° Encontro Técnico de Fiscalizacdo em Concessodes e
Parcerias Publico-Privadas (PPPs), do TCE/SP

O Presidente do TCMSP participou da abertura do 4.° Encontro Técnico de

Fiscalizacdo em Concessfes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs) pelos Tribunais

de Contas, realizado na sede do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-

SP).

e Participacdo no Encontro Nacional de TCMs

O TCMSP, por meio de seu Presidente, participou do Encontro Nacional de TCMs,

com o tema: “Integrar para Fortalecer”, ocorrida em Goiania (GO.

e Participacdo no debate sobre residuos solidos na Escola do Parlamento
em SP

A Escola do Parlamento da Camara Municipal de Sdo Paulo recebeu o presidente

do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo, Jodo Antonio da Silva Filho, para

o quarto e ultimo debate sobre “Concessao da Gestao de Residuos Sélidos em Sao

Paulo”.

e Assinatura de Acordo de Cooperacdo Técnica com CREA-SP

O TCMSP assinou um Acordo de Cooperacdo Técnica com CREA-SP durante o
seminario sobre "Importancia do Livro de Ordem na ética do controle externo”,

realizado no auditério da Escola de Gestéo e Contas (EGC) do Tribunal.

e Participacdo no langamento do livro “O Custo da Educagao Publica no
Brasil”, na sede da Escola de Contas do TCMSP

O Presidente do Tribunal realizou a abertura do evento de langamento do livro “O
Custo da Educacgao Publica no Brasil”, de autoria de Daiesse Quénia Jaala Santos
Bomfim, auditora de Controle Externo do TCMSP.

e Participacao no VIIl Encontro Nacional dos Tribunais de Contas

O VIl encontro Nacional dos Tribunais de Contas ocorreu na cidade do Rio de

Janeiro (RJ) e teve a participacdo do presidente do TCMSP.
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e Visita do Presidente de TCM/PA

O presidente do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo recebeu a visita do
presidente do Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-PA), Cipriano Sabino de

Oliveira Junior.
1.2. Mensagem do Presidente do TCMSP em 2022

Importante registrar que o ano de 2022 encerra um ciclo de 5 anos em que o
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo esteve sob a presidéncia do
Conselheiro Jodo Antonio da Silva Filho, cujas conquistas, legado e perspectivas
foram condensadas no Relatdrio de Atividades — Quinquénio 2018-2022, que pode
ser acessado clicando AQUI.

Por fim, ha de se destacar diversas outras iniciativas e trabalhos que estédo
detalhados ao longo deste relatorio, todos realizados com o intuito de aperfeicoar a
atuacdo deste Tribunal, para poder oferecer melhores servicos a Administracédo
Publica e a sociedade paulistana.


https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/55794
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2. O TCMSP

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo € um 6rgdo independente e
autbnomo, que ndo mantém relacdo de subordinacdo com nenhum dos poderes

para que assim tenha garantida sua liberdade de decidir.

A missao dos Tribunais de Contas no Brasil e a extensdo de suas competéncias
estdo disciplinadas nos artigos 70 a 75 da Constituicdo Federal. No caso do
TCMSP, sua atuacdo esta disciplinada na Constituicdo Federal, na Constituicdo
Estadual e na Lei Organica do Municipio e Lei Organica do TCMSP — Lei n°

9167/80, regulamentada pelo Regimento Interno.

Criado pela Lei Municipal 7.213, de 20 de novembro de 1968, desempenha suas
funcdes através da realizacdo de auditorias de carater contébil, operacional,
financeiro, orcamentaria e patrimonial, a fim de eliminar gastos abusivos,
aperfeicoar resultados e fazer recomendacdes para melhorias e acdes. Seu alvo,

em Ultima instancia, é o bem-estar do municipe da Capital.

by

Atua no auxilio a Camara Municipal no controle externo da fiscalizacéo

orcamentaria do municipio de Sao Paulo.

Ressaltamos que, além da sua missao constitucional, o Tribunal tem se aprimorado
em projetos de interesse dos cidad&@os paulistanos. Um deles € o Observatoério de
Politicas Publicas, que visa fortalecer o papel do Tribunal na avaliacdo da

efetividade das politicas publicas no municipio de Séo Paulo.

Integrado por cinco Conselheiros, em 2022 a composic¢ao do Colegiado do TCMSP

era a seguinte:

+ Presidente — Jo&o Antonio

% Vice-Presidente — Eduardo Tuma

+ Conselheiro - Corregedor — Roberto Braguim
s Conselheiro - Mauricio Faria

+ Conselheiro - Domingos Dissei
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J& para o exercicio de 2023, a referida composi¢cao segue assim constituida:

+ Presidente — Eduardo Tuma

¢ Vice-Presidente — Roberto Braguim

% Conselheiro - Corregedor — Jodo Antonio
% Conselheiro - Mauricio Faria

+» Conselheiro - Domingos Dissei

2.1. Competéncia

Cabe ao TCMSP a fiscalizacdo da Administracdo publica municipal mediante o
controle da legalidade das contratacBes publicas, auferir se os recursos advindos
dos tributos pagos pelos cidadédos estdo sendo efetivamente empregados pelos
gestores publicos e avaliar a qualidade dos bens e servicos publicos que estédo

sendo prestados pelo poder publico.
2.2. Jurisdi¢ao e Jurisdicionados

O TCMSP tem jurisdicdo sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia,
abrangendo todo aquele que arrecadar ou gerir dinheiro, valores e bens do
Municipio ou pelos quais responda, bem como os administradores das entidades

da Administracéo Indireta e das Fundacdes instituidas pelo Municipio.

Os Orgéaos jurisdicionados do TCMSP com a indicac&o do respectivo Conselheiro

Relator podem ser consultados no Anexo Il deste relatdrio.
2.3. Estrutura

Com o objetivo de cumprir suas competéncias institucionais o TCMSP esta assim

organizado:
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo, para
o periodo 2020-2023, foi aprovado por meio da Resolugdo n° 11/2021%, cuja
implementacdo desdobra-se nos Planos Setoriais 2020-2021 e 2022-2023,
seguidos dos respectivos Planos Anuais das unidades envolvidas.

O Plano Setorial 2022-2023 conta com 29 novos projetos estratégicos, 25 novas
acOes estratégicas, além de 02 novos programas estratégicos, a saber: Celeridade
Processual e Aprimoramento dos Procedimentos na Execucdo das Fiscalizacoes.
Além disso, o Plano Anual 2022 contém os respectivos desdobramentos para o
corrente ano do Plano Setorial.

O acompanhamento dos projetos é realizado mensalmente, através do sistema de
monitoramento que reune as informacdes encaminhadas pelas unidades sobre a

situacao de cada um deles.
3.1.Monitoramento - 4° Trimestre 2022

Destacamos, a seguir, 0s principais projetos/acdes encerrados ao longo do quarto
trimestre de 2022:

a) Capacitacdo em Gestao de Projetos: a acao teve por objetivo capacitar o0s
servidores do TCMSP para desenvolver a habilidade para a promocao e a gestao
de projetos, desde a sua concepcao até o encerramento, implantacdo do produto

final e apuracéo de indicadores e metas.

b) Gestdo de Processo Bl (Business Intelligence): a acéo visou migrar o Projeto
Bl Gestdo de Processos desenvolvido na plataforma Power Bl na versdo gratuita

para a plataforma QLINK adquirida como ferramenta Bl a ser utilizada pelo TCMSP.

! Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-
919b-fe2513e4d2c8

11
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c) Ampliacdo do Sistema Dialogo para a Administracdo Indireta: a agéo
possibilitou a inser¢cdo das empresas e autarquias da administragéo indireta no
Sistema Dialogo, permitindo o acompanhamento das determinacfes exaradas nos

relatorios das contas dessas instituicoes.

d) Ndcleo de Ac¢bes Voluntarias (NAV): a acao buscou regulamentar a criagdo
de uma instancia permanente para incentivar a participacéo de colaboradores do
TCMSP em ac¢bes de voluntariado e projetos sociais, com vistas a ampliar sua

participacdo como agentes sociais atuantes.
3.2.Monitoramento - exercicio 2022

O exercicio de 2022 consolidou a implantacdo de diversos projetos, 0s quais
contribuem para o aperfeicoamento e o desenvolvimento das atividades do
TCMSP.

Tal fato, alinhado ao comprometimento e o afinco com que as tarefas séo
desempenhadas por seus servidores, demonstra o0 amadurecimento do
Planejamento Estratégico desta Corte, promovendo a melhoria continua da sua

tarefa primordial que € a fiscaliza¢do do Erario Publico.

Diante do exposto, apresentamos no quadro a seguir o resultado do exercicio,
contemplando tanto os projetos e acdes do Plano Setorial 2022-2023 quanto

agueles remanescentes do Plano Setorial 2020-2021.:

Quadro 3.1 — Projetos e Acdes (2022

EM NAO ,
_ NCLUID TOTAL
EXECUCAO INICIADO CONCLUIDO 0

Projetos

Acdes

Fonte: propria.
(*) Neste total temos 2 processos suspensos e 2 aguardando deliberag&o superior.

12
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3.3.Referencial Estratégico

Os referenciais estratégicos aprovados pelo Pleno do Tribunal, conforme a
Resolucdo n° 122, de 20 de agosto de 2020, representaram as bases para a
construcéo do Plano 2020-2023 e orientaram a definicdo dos objetivos e iniciativas
estratégico, essenciais para a concretizacdo dos anseios dos Conselheiros,
gestores e servidores.

3.4.Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico?® orienta na definicdo do conjunto de indicadores desenvolvidos
e na disseminacao e no controle da execucao do Plano, devidamente alinhado com
os anseios da Corte. No Mapa, os Referenciais Estratégicos informam as quatro
Perspectivas, devidamente compostas pelos Objetivos e graficamente
representadas, de forma que estes estejam interligados, por meio de uma relacao

de causa e efeito, as Iniciativas Estratégicas.

2 Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/pagina/18958

3 Disponivel em: https:/portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-
919b-fe2513e4d2c8
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4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

Informamos, preliminarmente, que o presente capitulo buscou consolidar as
informacgdes anuais relacionadas as atividades de controle externo, incluindo o

guarto trimestre de 2022.
4.1. Parecer prévio das contas da PMSP

Por unanimidade, o Colegiado do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo
(TCMSP) emitiu Parecer Prévio favoravel a aprovacdo das Contas da Prefeitura da
capital, relativas ao exercicio de 2021, durante Sessdo Plenaria Extraordinaria

realizada no dia 29 de junho.

Na introducgéo do seu voto sobre o exame do Balango, a relatora substituta Daniela
Cordeiro de Farias destacou que “as contas do Executivo, em sua esséncia, trazem
o retrato da situacéo fiscal do Municipio e revelam o cumprimento do orcamento,
dos planos de governo e dos programas governamentais, 0s niveis de
endividamento e o atendimento aos limites de gastos minimo e maximo previstos
no ordenamento para saude, educacao e pessoal, expressando os resultados da

atuacao do governo”.

Ainda na fase inicial do seu voto, a relatora esclareceu que o Parecer Prévio das
Contas do exercicio de 2021 foi balizado pelo Relatério Anual de Fiscalizacao
elaborado pela auditoria do TCMSP, e na instru¢ao dos processos acompanhantes

nos quais estao analisadas as principais atividades da Administracdo Municipal.

As copias do relatorio, voto e acordao foram enviadas a Prefeitura do Municipio de
Sé&o Paulo, ao Parlamento Municipal, a Secretaria da Fazenda do Municipio e a

Controladoria Geral da capital.

Acesse AQUI a integra do Parecer Prévio das contas da Prefeitura Municipal de

Sao Paulo no ano de 2021.

14


https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/48559

Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

4.2. Fiscalizacbdes em destaque

Em 2022 as Coordenadorias da SCE desenvolveram diversas fiscaliza¢ges, dentre
as quais se destacam as listadas abaixo. Ressalta-se que as informacdes
apresentadas decorrem de relatorios concluidos pela auditoria nesse periodo,
langadas muitas vezes antes mesmo do oferecimento das razbes de defesa da
Administracdo e das manifestac6es dos demais 6rgaos técnicos do Tribunal e da
Procuradoria da Fazenda Municipal, sendo que aquelas conclusdes néo
representam, necessariamente, o entendimento dos Conselheiros, o qual sera

externado apenas no julgamento/apreciacao de tais processos.

4.2.1. Tema: Gestdo, orcamento e financas publicas

TC 17741/2021 - Objeto: Representacdo - Acordo firmado entre a Unido e o
Municipio de S&do Paulo referente ao Campo de Marte e a Divida Publica do

Municipio

Objetivo: Analisar a regularidade do acordo em referéncia, nos aspectos formais,

financeiros, econdmicos, contabeis e legais.

Achados preliminares: O valor estimado da indenizacdo é de R$ 49 bilhdes e o
acordo prop@e perdao da divida da PMSP com a Unido em troca da indenizacéo.
Em principio, o Municipio trocaria R$ 45 bilhdes da indenizagéo (valor que néo é
liquido e certo, pois foi obtido para o caso de um possivel acordo) por sua divida
liguida e certa com a Unido, no montante de R$ 24 bilhdes. Todavia, salvo melhor
juizo, aplicar-se-ia a logica similar ao desagio em precatério no montante devido
pela Unido, o que reduziria o valor em 40%. Ademais, considera-se que o0 juizo de
conveniéncia e oportunidade para celebrar o acordo ou continuar com a lide cabe
aos dois entes federativos, e, no caso do Municipio, a Camara Municipal autorizou

0 Executivo a formalizar o acordo.
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Com a realizacdo do acordo com a Unido, a PMSP deixaré de pagar o valor de R$
3,5 bilhdes referente ao refinanciamento da divida, impactando positivamente, a

partir de 2022, o orcamento do Municipio.

N&o ha que se falar nas implicacdes e requisitos apresentados nos dispositivos da
LRF para renancia de receita seja pelo motivo de ndo se tratar de uma receita que
deriva do poder de tributac&o (receita tributéria); seja por se tratar de uma receita
patrimonial ndo prevista em funcdo do imbroglio judicial; seja por nao ter sido
considerada nas estimativas oficiais de receita (tanto para o Orcamento de 2022

qguanto nas metas para dois exercicios seguintes na LDO).

Beneficios esperados: Conferir maior seguranca juridica e técnica ao acordo

favoravel ao Municipio de Sao Paulo.

TC 14232/2022 - Objeto: Auditoria - Gestdo Or¢camentéria e Financeira - Parcial
2022

Objetivo: Analisar a evolucao financeira e orcamentaria até julho de 2022 e avaliar
a administracdo financeira dos recursos, a evolu¢do das disponibilidades e a
capacidade de solvéncia da PMSP frente as obriga¢cdes de curto prazo, com base

na tendéncia verificada em periodos anteriores e no cenario macroeconémico.

Achados preliminares: As disponibilidades da PMSP s&o mais que suficientes
para arcar com suas obrigacdes de curto prazo reconhecidas até 31.07.22. Séo
necessarias melhorias na gestdo municipal para otimizar o emprego dos recursos

disponiveis, evitando o acimulo excessivo de recursos em caixa.

Beneficios esperados: Demonstrar a sociedade que a situagcédo financeira e
orcamentéria do Municipio de S&o Paulo € favoravel, permitindo a ampliagéo de

investimentos.

TC 15546/2022 - Objeto: Auditoria - Projeto de Lei Orgcamentaria Anual de 2023
(Projeto de Lei 579/2022)
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Objetivo: Verificar se o projeto de lei estd compativel com a legislagdo e normas
aplicaveis e com os demais instrumentos de planejamento, e se as receitas e

despesas foram razoavelmente projetadas.

Achados preliminares: Foram constatadas divergéncias do Projeto de Lei com
relacéo a Lei Organica do Municipio (LOMSP), LRF e LDO 2023. A analise também
mostrou que o or¢gamento de investimentos de determinados 6rgéos esta descolado
do seu comportamento historico, o que pode resultar em valores superestimados
na previsdo orcamentaria, os quais dificiilmente serdo executados em sua

totalidade.

Beneficios efetivos: Diversas correcfes no texto da lei; evidenciagdo no quadro
das Receitas Consolidadas da projecdo das receitas para os dois anos seguintes
aguele a que se refere o orcamento, por meio de envio de e-mail ao Relator da

matéria na CMSP.

Beneficios potenciais: Aperfeicoamento da transparéncia do Orcamento da
Seguridade Social, com apresentacdo de forma discriminada; inclusdo do
Orcamento de Investimentos das empresas estatais ndo dependentes; melhoria
das estimativas das despesas, notadamente dos investimentos, para 0s proximos

ciclos orcamentarios.
TC 4878/2021 - Objeto: Auditoria - Pagamento de Pensdes

Objetivo: Verificar a regularidade no pagamento das pensbes por morte no
municipio de Sdo Paulo, bem como se as concessfes estdo sendo realizadas de

acordo com a legislacéo atual.

Achados preliminares: Verificou-se que o Iprem nao dispbe de estrutura
suficiente, principalmente de recursos humanos, para gestdo adequada das
pensdes; Auséncia de controles internos para garantir a adequada aplicacdo da
legislagdo em vigor, principalmente, da LM n° 17.020/18 e de entendimentos do

STF, que tratam da extincao de beneficiarios, aplicacdo do teto remuneratorio para
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as pensbes e acumulacdo de pensbes; Sistema de informacdes pouco

automatizado; demora na concessao do beneficio.

4.2.2. Tema: Educacao

TC 16378/2021 - Objeto: Auditoria - Uso pedagdgico dos tablets entregues aos

alunos

Objetivo: Verificar a utilizacdo dos tablets por meio dos instrumentos tecnoldgicos
disponiveis, mensurando sua efetiva utilizacdo no processo de ensino -

aprendizagem.

Achados preliminares: Ndo ha atos normativos que estabelecam diretrizes
pedagdgicas para o uso dos tablets, existindo apenas documentos, sem forma
normativa e/ou vinculativa, mas que apresentam possibilidades de utilizacdo do

equipamento.

N&o foi encontrado um detalhamento da utilizacéo do tablet no ensino hibrido e na
recuperacdo de aprendizagem, carecendo de diretrizes e evidéncias para se
garantir a efetividade da utilizacdo dos equipamentos eletronicos fornecidos aos
alunos. Também ndo ha evidéncias de que foi realizado um planejamento
pedagdgico e gerencial a fim de que a aquisi¢cado dos tablets realmente facilitasse e

impactasse efetivamente o processo de ensino — aprendizagem.

7

A quantidade de alunos que acessou o Google Sala de Aula € muito baixa,
revelando uma baixa adesdo dos alunos quanto aos programas Vvirtuais
educacionais, sendo que 89,17% dos alunos consumiram até 10 horas deste

servico.

Com relagédo ao consumo de bytes verificou-se um contraste no uso dos tablets.
Uma grande parcela dos alunos (42,46%) consumiu até um Gigabyte de dados
(baixo consumo), e uma parcela de 57,53% dos alunos consumiu dados acima da
casa de Terabytes (alto consumo). Contudo, constatou-se que 0s alunos que mais
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consumiram dados foram 0s que mais acessaram a plataforma Google Sala de
Aula.

Quanto a producdo dos 614 videos pela Secretaria Municipal de Educacéo,
destaca-se que a quantidade de visualizag6es dos videos produzidos € muito baixa,
levando-se em consideracao a quantidade de alunos da rede municipal de ensino
e a quantidade de tablets distribuidos, ndo tendo sido apresentados os resultados

pedagdgicos alcancados com esta acdo pedagadgica.

TC 16443/2021 - Objeto: Auditoria - Avaliacdo diagnostica da aprendizagem

dos alunos da Rede Municipal de Educacao

Objetivo: Verificar a mais recente avaliacdo diagndstica da aprendizagem dos
alunos da rede municipal realizada pela Secretaria Municipal de Educacéo (SME),
requisitando as informacBes necessarias, analisando-as e respondendo aos

guesitos formulados pelo Relator.

Achados preliminares: Quanto as médias de acertos dos estudantes do 3° ao 9°
ano do ensino fundamental, de acordo com dados do SERAp, o melhor
desempenho foi em Ciéncias Humanas no 3° ano, com 75,45% de acertos, e o pior
em Geografia no 8° ano, com 41,21% de acertos.

De modo geral, as médias das DRES, em todas as areas de conhecimento, no 3° e
9° ano escolar ficaram proximas da média geral da SME. Ademais, destaca-se que
as meédias de acertos dos estudantes do 3° ano, em todas as areas de
conhecimento, foram superiores as médias apresentadas pelos estudantes do

ultimo ano do ensino fundamental.

No que se refere a andlise de uma possivel (des)aprendizagem dos alunos no
periodo de suspensédo das aulas, a SME afirmou que o instrumento de avaliacdo
nao permite este tipo de conclusao, pois néo foi utilizada a Teoria da Resposta ao
ltem (TRI). Apesar de os dados darem uma dimensao, ndo é possivel emitir um

parecer neste sentido devido a metodologia utilizada.
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Segundo a SME, as acdes de recuperagdo estdo sendo realizadas de maneira
progressiva, tendo como base a priorizacao curricular, a extensao dos tempos de
aula, a recuperacdo continua e paralela, o aumento de estagiarios no ciclo de
alfabetizacdo, os instrumentos de acompanhamento bimestrais, com foco em

Lingua Portuguesa e Matematica.

Quanto as acdes de recuperacdo continua e paralela, a recuperacao continua
ocorre nas aulas regulares de frequéncia obrigatéria, sendo que os projetos de
equiparacdo das aprendizagens abrangem todos os alunos. Ao passo que a
recuperacao paralela é destinada aqueles estudantes do 3° ao 9° com as maiores
defasagens de aprendizagem em Lingua Portuguesa e/ou Matematica, sendo
realizada no contraturno escolar e de modo presencial, e contando também com

algumas atividades remotas assincronas.
TC 16444/2021 - Objeto: Auditoria - Evaséo escolar e politicas de busca ativa

Objetivo: Apurar os fatos relativos a evasao escolar e as politicas de busca ativa

implementadas pela Secretaria Municipal de Educacao.

Achados preliminares: Durante a inspecdo foram levantadas informacdes
fornecidas pela Secretaria Municipal de Educacéo (SME) em resposta aos quesitos

formulados pelo Conselheiro Relator, dentre as quais destacam-se:

Dos 823 mil alunos matriculados na educacéo infantil e ensino fundamental em
2019, 8,75% né&o renovaram matricula em 2020 na RME/SP, e 6,01% mantiveram-
se sem renovar matricula em 2021. Nesse levantamento somente é considerada as
bases de dados do EOL - sistema da Prefeitura de Sao Paulo. No entanto, o aluno
pode ter realizado a matricula em outras redes de ensino, inclusive em outros

estados da federacdao.

Em 29.10.2021 haviam 40.818 criangcas aguardando vaga na rede municipal de
ensino. Em anos anteriores, para 0 mesmo periodo, o déficit de vagas era de:
139.654 (2017); 93.627 (2018); 84.490 (2019) e 11.245 (2020 - Pandemia). Os
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dados dos ultimos cinco anos indicam que o numero de criancas aguardando por
vagas diminuiu. Em complemento as informacfes da SME, consultamos o portal
Dados Abertos da PMSP e verificamos que a demanda registrada em dezembro de
2021 (ultimo dado disponivel), era de 595 vagas para as creches, e zero vagas para

pré-escola e ensino fundamental | e Il.

A SME esclareceu que nado sao calculados os dados de evaséo escolar, e que 0s
indices educacionais apresentados sdo de abandono escolar. Com base nas
informacgdes, verifica-se que em 2019 os indices de abandono escolar do 6° ao 9°
(de 1,2 a 1,6%) sao maiores que dos anos 1° ao 5° (de 0,5 a 0,8%). De 2019 para
2020 houve reducao dos indices de abandono, constando 0,1% para o 1°, 2° e 9°
ano e zero para os demais (do 3° ao 8° ano). Segundo a SME, os dados de 2021

serdo coletados posteriormente pelo Censo MEC.

A SME adotou algumas condicionantes como preditoras de maior risco de evaséo
escolar, a saber: a gravidez na adolescéncia, a defasagem idade/ano, a exposicao
as situacbes de violéncia, a moradia em situacdo de rua, o trabalho infantil, a
condicao de doenca crbnica, as deficiéncias, a reprovacao por falta, 0 cumprimento
de medidas socioeducativas, o acolhimento institucional, as situacfes de intenso

sofrimento psiquico e o adoecimento mental.

Com o objetivo de ofertar apoio as unidades educacionais na prevengao e no
enfrentamento ao abandono escolar, as equipes dos NAAPA (Nucleo de Apoio e
Acompanhamento para Aprendizagem) se dedicaram ao contato com a
comunidade escolar, por meio de reunides multidisciplinares, itinerancias, grupos
de trabalho, contato telefénico, visitas domiciliares de modo a envolver escola,

familia e o préprio estudante no enfrentamento a evasao escolar.

Segundo a Secretaria, a pandemia aprofundou as desigualdades. Destacou que o
ensino remoto demonstrou as desigualdades de acesso a internet de qualidade, a
equipamentos eletrdénicos e a familiaridade do estudante com esses recursos

digitais, mas também evidenciou o fato de que, mesmo nas camadas da populacao
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com melhores condi¢cbes de uso dessas tecnologias, a auséncia de mediacdo
dessa aprendizagem foi mais um fator determinante para n&o continuidade dos

percursos escolares desses estudantes

Em 2021 a SME aderiu a plataforma de Busca Ativa Escolar da UNICEF e previu a
contratacdo de 70 agentes de busca escolar para atuacdo presencial. Até
16.01.2022, 55% dos estudantes atendidos (7.388) efetuaram a rematricula para
2022.

Segundo a SME, a agente de busca ativa escolar faria na educacéo o papel do
agente comunitario, uma vez que nos quadros da educacdo ndo se observa a figura
desse profissional. A partir dessa ideia é que o piloto com as agentes esta sendo
testado. A acdo foi planejada para se realizar até o més de dezembro de 2021 e, a
partir dela, a metodologia podera ser experimentada pelos profissionais da
educacéo envolvidos, permitindo a SME verificar a pertinéncia de continuidade da
proposta em 2022, caso se observe situacdo de nao retorno dos estudantes

matriculados na RME para o ensino presencial.
TC 8668/2022 - Objeto: Auditoria - Recuperacéo da Aprendizagem

Objetivo: Verificar se as acbes da SME, descritas nos normativos referentes a

recuperacédo de aprendizagem, estdo sendo efetivadas.

Achados preliminares: Diversos dispositivos da IN SME n° 50/2021, que disciplina
a recuperacédo da aprendizagem no municipio de Sdo Paulo, ndo estavam sendo
cumpridos, tais como: apenas parte das EMEFs implementaram projetos de
recuperacdo para todos os anos/séries do Ensino Fundamental, o nimero de
turmas de recuperacao paralela é insuficiente, falta de professores atuando nos
projetos de recuperacdo paralela e auséncia de programas estruturados de

formacao inicial e continua e de integragdo dos professores.

Beneficios esperados: Ajustes na politica publica municipal de recuperacéo de

aprendizagem, com vistas a torna-la mais eficiente e efetiva.
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TC 16308/2022 - Objeto: Auditoria - Uniformes Escolares

Objetivo: Obter dados em relacéo ao fornecimento de uniformes escolares para os

alunos da rede municipal de ensino.

Achados preliminares: Embora o nimero de empresas credenciada pela SME
para fornecimento de uniforme escolar tenha dobrado em 2022, a comparacao
entre 0 modelo anterior (centralizado) e o atual (descentralizado) permite concluir
gue o novo modelo é mais oneroso aos cofres publicos; ndo atende ao principio da
economicidade e da proposta mais vantajosa; enfrenta problemas de fiscalizacéo
intempestiva da qualidade do produto e de infraestrutura dos pontos fisicos de
venda, sem a garantia de uso do uniforme pelos estudantes. Constatou-se que o

ténis foi o item com o menor indice de "compra” junto as credenciadas.

Beneficios esperados: Busca de solucdo mais adequada e vantajosa para o

Municipio; maior eficiéncia na destinacdo de recursos publicos.
TC 16677/2022 - Objeto: Visitas Simultaneas as Escolas

Objetivo: Apurar dados do contexto das unidades escolares no pés-pandemia, por

meio de aplicacdo de questiondrio as unidades escolares em visitas simultaneas.

Achados preliminares: Foram identificados pontos de risco relacionados a
avaliacdo da aprendizagem, reforco escolar, problemas socioemocionais,
atendimento aos alunos portadores de deficiéncia, supervisdo escolar, AVCB, salas
digitais, sala de informatica, velocidade de internet, tablets, uniforme, merenda,

infraestrutura e limpeza dos ambientes.

Beneficios esperados: Os pontos de risco identificados servirdo como referéncia
para o planejamento e/ou realizacdo de fiscalizacbes especificas, a serem

programadas pelo Tribunal.
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4.2.3. Tema: Salude e Assisténcia social

TC 4180/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital - Pregdo Eletronico para

registro de precos para o fornecimento de fraldas descartaveis para adultos

Objetivo: Verificar a regularidade do edital do Pregéo Eletronico n° 228/2022-SMS

guanto aos aspectos da legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: Fragilidade da justificativa apresentada para o0s
quantitativos estimados, fragilidade da pesquisa de precos realizada com uso de
propostas comerciais de empresas varejistas que elevaram substancialmente as
meédias obtidas, exigéncias restritivas na fase de habilitacdo do certame. Apds o

relatério da auditoria, as irregularidades foram sanadas.

Beneficios esperados: Reducédo do valor estimado de R$ 96.003.040,61 para
R$ 89.247.764,29, totalizando uma economia potencial de R$ 6.755.276,32.
Também houve revisdo e aumento dos quantitativos estimados a fim promover
maior seguranc¢a quanto a capacidade de abastecimento do item, e alteracéo, pela
Origem, de parte das clausulas apontadas a fim de evitar indevida restricdo de

participacdo de licitantes.

TC 14749/2021 - Objeto: Acompanhamento da Execucdo do Contrato de
Gestdo Emergencial para gerenciamento e execucdo de acdes e servicos de
saude em Unidades de Saude da Rede Assistencial da Supervisdo Técnica de

Saude Santo Amaro/Cidade Ademar

Objetivo: Verificar se a execucdo esta de acordo com o Plano de Trabalho bem

como a regularidade da prestacéo de contas.

Achados preliminares: Auséncia/intempestividade de acompanhamento pelas
instancias de controle da SMS (CTA e CAF), déficit de contratac@o de carga horéria
de profissionais de saude, contratacbes realizadas sem observancia ao
regulamento proprio da contratada, contratacdo de empresa com conflito de
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interesse e falta de impessoalidade, utilizagcdo de contas néo exclusivas do CG,
falta de comprovacdo de pertinéncia com o objeto de despesas realizadas,
inadequacdes na infraestrutura e condicdes de atendimento nas unidades UPA

Santo Amaro e Hospital Integrado Santo Amaro, dentre outros.

Beneficios esperados: Melhoria do atendimento a populacédo, saneamento dos
descumprimentos contratuais observados, melhoria da eficiéncia na gestao de
recursos publicos repassados a OS, ressarcimento e prevencao de utilizacao
indevida de recursos, aprimoramento dos controles internos da SMS para melhor
fiscalizacdo das acdes executadas pelas organizagdes sociais.

TC 3478/2022 - Objeto: Acompanhamento da Execucao do Contrato de Gestao
n° 016/2015-SMS.G/NTCSS para gerenciamento de unidades de saude da
Rede Assistencial dos Distritos Administrativos Jardim Paulista, Pinheiros,
Alto de Pinheiros e Itaim Bibi, pertencentes a Coordenadoria Regional de

Saude — Oeste

Objetivo: Verificar se a execucao estd de acordo com o Plano de Trabalho bem

como a regularidade da prestacdo de contas.

Achados preliminares: Contratacdo de profissionais por meio de processos
seletivos que ndo demonstraram o cumprimento dos principios obrigatérios e
impessoais para sua realizacdo, desobediéncia pela OS dos procedimentos
aprovados no regulamento de compras, que comprometeram a lisura e a
competitividade nas contratacdes, ndo avaliacdo dos relatérios anuais de execucao
do contrato, atrasos e insuficiéncia de valores nos repasses realizados para o
contrato, unidade de saude em condicbes precarias de funcionamento e
manutencdo, auséncia de adequada publicidade dos documentos e informacdes

relativas ao contrato.

Beneficios esperados: Promogéao de ajustes e melhorias na execucao do contrato,
de modo a garantir o cumprimento das condi¢des contratadas, com o objetivo maior

de que os servicos publicos de saude na regido atendida sejam realizados de
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maneira eficaz e efetiva, a partir do eficiente uso dos recursos destinados, e refor¢o
das acgOes de transparéncia e da atuacao do controle social, especialmente por
meio dos Conselhos Gestores das unidades de saude, de modo a permanecer com

0 acompanhamento e monitoramento dos resultados do contrato.

TC 5353/2022 - Objeto: Acompanhamento de Execucao do Contrato de Gestao
001/2020-SMS.G

Objetivo: Verificar se a execucédo esta de acordo com o Plano de Trabalho, bem

como a regularidade da prestacdo de contas.

Achados preliminares: Auséncia de acompanhamento e avaliacdo dos
indicadores do contrato pela Administracdo; realizagdo de despesas sem
comprovacao do vinculo com o objeto da contratacéo; deficiéncias nas prestacdes

de contas realizadas.

Beneficios esperados: Promocéao de ajustes e melhorias na execucédo do contrato,
de modo a garantir o cumprimento das condi¢cdes contratadas, com o objetivo de
gue 0s servi¢cos publicos de saude na regido atendida sejam realizados de maneira
eficaz e efetiva, a partir do eficiente uso dos recursos destinados, e refor¢co das
acbes de transparéncia e controle, de modo tornar mais eficiente o

acompanhamento e monitoramento dos gastos efetuados e dos resultados obtidos.

TC 5831/2022 - Objeto: Auditoria operacional - Acesso aos servi¢cos de saude
durante a pandemia de Covid-19

Objetivo: Verificar se a politica adotada pela SMS durante a pandemia causada
pelo Covid-19 foi adequada para garantir a populacdo o acesso aos servicos de
saude, considerando, principalmente, as suspensfes e retomadas dos servigos de

saude ao longo de periodo de abrangéncia.

Achados preliminares: Fragilidades no planejamento, controle e

acompanhamento dos pacientes que tiveram procedimentos suspensos; distor¢des
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nos dados relativos aos quantitativos de pacientes reagendados; ineficicia do
método utilizado para contatar os pacientes; falhas no dimensionamento e
atendimento da demanda reprimida; auséncia de acbOes para reducdo de
absenteismos e perda primaria; baixa utilizacdo da ferramenta e alto nivel de
reprovacao dos pacientes das consultas feitas por telemedicina; pouca utilizagcéo
de novas tecnologias para agendamento de consultas; ndo implantacdo do

prontuario eletrénico na totalidade das unidades de saude.

Beneficios esperados: Maior agilidade para remarcacdo de consultas aos
pacientes com procedimentos suspensos e ainda nao reagendados; melhoria dos
mecanismos de planejamento, controle e acompanhamento dos pacientes em fila
de espera; reducao do absenteismo e perda primaria; incremento e maior eficiéncia
no uso de ferramentas tecnoldgicas nas unidades de saude, para atendimento dos
pacientes e controle das informagdes.

TC 8348/2022 - Objeto: Auditoria Combinada para avaliar a aplicacao pela SMS
dos recursos provenientes de empréstimo obtido junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID (Programa de Reestruturacdo e
Requalificacdo das Redes Assistenciais da Cidade de Sdo Paulo — Avanca
Saude SP)

Objetivo: Avaliar a execucdo do Programa com base nas metas estipuladas e nos

resultados alcancados.

Achados preliminares: Incompatibilidade entre acdes planejadas e realizadas;
nao demonstracdo da participacdo da sociedade nas decisdes sobre as unidades
que receberiam intervencgdes; falhas nas definicbes e concepc¢bes de projetos;
auséncia de integracao entre os sistemas de informacao custeados com recursos
do programa; identificacdo de distorcbes nos resultados de indicadores de
desempenho; contratacdo de consultorias para areas em que a municipalidade

possui know-how; oportunidades de melhoria no modelo de transparéncia adotado.
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Beneficios esperados: Ac¢des para promover a integracdo dos principais sistemas
de informacéo utilizados; incremento da implantacéo da Telemedicina nas unidades
de saude do Municipio; correcao das distor¢des identificadas nos indicadores de
desempenho para os anos seguintes aos analisados; alteracdo do modelo de
transparéncia utilizado; conscientizagdo quanto as demandas, indicadores e
resultados do programa junto aos profissionais e conselhos gestores das unidades

de saude.

TC 11393/2022 - Objeto: Auditoria sobre despesas executadas relativas aos
gastos com as acbes emergenciais de combate a pandemia da Covid-19

Objetivo: Verificar a conformidade dos registros das receitas arrecadadas e das
despesas executadas relativas aos gastos com as agdes emergenciais de combate
a pandemia da Covid-19, nos 6rgaos relacionados a Funcdo Saude no Municipio

de Sao Paulo.

Achados preliminares: Inconsisténcias no registro das receitas para o combate a
COVID; falhas no controle das despesas realizadas; antecipacdo de pagamentos
sem justificativa; fragilidades na publicizacdo dos dados referentes as contratacdes

emergenciais relacionadas a pandemia.

Beneficios esperados: Cumprimento da norma relativa a obediéncia da ordem
cronoldgica dos pagamentos; melhoria dos controles sobre as fontes de recurso
destinadas as despesas para o combate a pandemia; correcdo das falhas que
levaram as inconsisténcias dos registros das receitas no SIOPS e ao
descumprimento das regras para controle e rastreamento dos gastos relacionados
a COVID; segregacao, no portal da transparéncia, dos gastos COVID emergenciais
das demais despesas desse tipo, melhorando a qualidade da informacéo
disponibilizada aos cidadéos.

TC 12801/2022 - Objeto: Auditoria na prestacdo de servicos a mulher vitima
de violéncia nos equipamentos sob a gestdo de SMADS e SMDHC
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Objetivo: Avaliar as etapas seguidas pela mulher que busca atendimento, verificar
se existem pontos criticos e identificar oportunidades de melhoria na prestacao dos
servicos realizados nos equipamentos da SMADS e SMDHC, que fazem parte da

rede de atendimento a mulher em situacao de violéncia de género.

Achados preliminares: Existéncia de servicos ofertados que ndo atingem sua
finalidade precipua; unidades que ndo atendem integralmente as diretrizes dos
servicos que prestam; fragilidades na prestacdo de alguns servigcos por falta de
orientacdes formais sobre alguns aspectos; ineficacia dos meios utilizados pelo
poder publico para divulgar os servicos ofertados; falta de dialogo entre as
Secretarias que prestam servicos correlacionados; falta de estrutura de pessoal
adequada a prestacado dos servicos; fragilidade no monitoramento dos dados de

producao e inexisténcia de metas de atendimento.

Beneficios esperados: Adequacdo dos quadros de funcionarios as normas
vigentes; alinhamento dos servicos ofertados aos ditames legais aplicaveis; alcance
dos servicos as suas finalidades existenciais; melhoria no monitoramento e
avaliacdo dos servigos prestados; aprimoramento dos meios de divulgacdo dos
servicos e da interlocucdo entre as Pastas que gerenciam cada um deles;

uniformizacéo do atendimento oferecido nas diversas unidades.

4.2.4. Tema: Transportes

TC 6751/2022 - Objeto: Acompanhamento de Execucdo Contratual (Contratos
n°® 03, 04 e 05/2022/SMT) - Servicos especializados de engenharia para
construcdo/implantacdo de obras de ciclovias e ciclofaixas do Sistema
Cicloviario, em pavimento de concreto armado e em pavimento de concreto
asfaltico, perfazendo o valor total de R$ 17.121.766,08

Objetivo: Verificar a execucdo de servicos especializados de engenharia para

construcao/implantacdo de obras de ciclovias e ciclofaixas do Sistema Cicloviario.

29



Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Achados preliminares: Medicdo e pagamento em quantidades superiores as
contratadas sem a celebracdo de termo de aditamento (para os trechos
verificados), antecipacdo de pagamento, ndo comprovacao de disponibilizacdo de
itens/servicos medidos, falta de documentos que atestem o efetivo controle
tecnoldgico, identificacdo de patologias no concreto das obras, existéncia de
entulhos ao longo dos trechos finalizados.

Beneficios esperados: Reparos dos trechos com patologias, melhora na
fiscalizacdo e controle por parte da Administracdo Publica e maior qualidade dos

Servigos em execucgao.

TCs 16758/2021, 16759/2021 e 16760/2021 - Objeto: Acompanhamento das
execucOes contratuais - Concessdo do Transporte Publico Coletivo de
Passageiros - Grupos Estrutural, Local de Articulagcdo Regional e Local de

Distribuicao

Objetivo: Verificar se os termos contratuais do Grupo Estrutural estdo sendo
executados de acordo com as normas legais pertinentes e em conformidade com

as clausulas estabelecidas nos ajustes.

Achados preliminares: Falhas no controle de infracdes; suspensao da anélise de
performance; falhas do cronograma de renovacéao de frotas com tecnologia limpa;
falhas na verificagdo de custos; viagens descumpridas acima de 3%; contratos com
idade média dos veiculos acima do estipulado; irregularidades nos servicos dos
terminais; alteragdo contratual sem andlise de reequilibrio do contrato; e taxa de

ocupacdo com variacoes relevantes, acima e abaixo do planejado.

Beneficios esperados: Aperfeicoamento do planejamento e melhora na ocupacao
dos Onibus; melhora na prestacdo de servicos; maior renovacdo de frota com

tecnologia limpa.
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TC 8285/2021 - Objeto: Acompanhamento da execugdo contratual -
Implantac&o de pavimento rigido nas Paradas de Onibus fora dos corredores

segregados

Objetivo: Verificar se o termo contratual estd sendo executado de acordo com as
normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas no

ajuste.

Achados preliminares: Identificacdo de n&o conformidades (especialmente

trincas) no asfalto; falta de ensaios tecnoldgicos.
Beneficios esperados: Correcdo das falhas e certificacdo da qualidade da obra.

4.2.5. Tema: Limpeza urbana e zeladoria

TCs 13434/2021 e 6989/2022 - Objeto: Acompanhamento da execucao
contratual - Prestacao de servigos indivisiveis de limpeza publica (“varricdao”)

e destinacéo final adequada dos residuos provenientes destes servigcos

Objetivo: Verificar se os Contratos n° 008/AMLURB/2019 e 011/AMLURB/2019,
bem como seus aditivos estdo sendo executados e fiscalizados de acordo com as
normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas no

ajuste.

Achados preliminares: Foram constatadas diferencas entre as propostas da
licitacdo e os planos executados no que tange a disponibilizacdo de mao de obra e
equipamentos, da ordem de R$ 65 milhdes em 2020, além da néo utilizacdo de
sistema de monitoramento com custos anuais de R$ 1,1 milh&o, o que inviabiliza a

adequada fiscalizacao do contrato.

Beneficios esperados: Mobilizagdo por parte da Administragéo para implantar as
ferramentas de fiscalizagédo e reequilibrio econémico do valor do contrato em prol

do municipio.
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TC 9622/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital - Pregdo Eletrénico
13/SMSUB/COGEL/2022 que trata do registro de precos para prestacao de
servi¢os de pavimentacédo de calgcadas na Cidade de Sao Paulo, inseridas no
Plano Emergencial de Calcadas — PEC, submetidas exclusivamente ao trafego
de pedestres ou trafego leve de veiculos. Or¢camento estimado de R$
329.710.640,51

Objetivo: Verificar a regularidade do edital quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: A auditoria evidenciou a incluséo indevida/néo justificada
de servigos que geram sobrepreco e prejudicam a competitividade do certame por
elevar as exigéncias de capacidade econdmico-financeira, previsdo de itens com
guantitativo zerado, que pode prejudicar a elaboracao das propostas pelos licitantes

além de poder ocasionar superfaturamento (jogo de planilha), dentre outros.

Beneficios esperados: Ampliar o rol de participantes de modo a garantir a
contratacao da proposta mais vantajosa para administracao, privilegiando a escolha
de empresas que detenham capacidade adequada para execucao do objeto e,
simultaneamente, por um custo adequado ao mercado. Tal fato se mostra relevante
devido ao histoérico de problemas apontados ao longo do acompanhamento de 4

contratos realizados pela auditoria em 2020.

TCs 9267/2021 e 9268/2021 - Objeto: Acompanhamento da execucao de
contratos - Prestacdo de servicos de conservacdo de pavimentos viarios

urbanos - “tapa-buracos”

Objetivo: Verificar in loco, por amostragem, se 0s servi¢cos prestados estdo sendo
realizados de acordo com as normas legais pertinentes e em conformidade com as

clausulas estabelecidas nos ajustes.

Achados preliminares: Foi observada, de maneira amostral, deficiéncia no grau

de compactacao, deficiéncias técnicas ao longo da execucao dos servicos como
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demarcacdo inadequada, auséncia de serragem adequada do revestimento
asfaltico, recompactacdo inadequada da camada de base existente, aplicacao
inadequada da pintura de ligacdo, lancamento inadequado do concreto asfaltico,

auséncia de controle adequado da temperatura do concreto asfaltico, dentre outros.

Beneficios esperados: Aprimoramento da fiscalizacdo contratual, possivel
ressarcimento aos cofres publicos referentes a execucéo inadequada dos servicos
acompanhados, promocédo de maior transparéncia nas medi¢cdes e processo de

pagamento.

4.2.6. Tema: Infraestrutura urbana

TC 6660/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital - Concorréncia n® 008/2021
para contratacdo de empresa ou consoércio de empresas especializadas em
engenharia e arquitetura para execucao de obras remanescentes de

implantacdo do terminal satélite Itaquera no municipio de S&do Paulo

Objetivo: Verificar a regularidade do Edital examinado quanto aos aspectos de
legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: Sobrepreco apurado de cerca de R$ 6,1 milhdes e
correcdo de diversas irregularidades/ilegalidades que poderiam resultar na reducéo
da competividade do certame.

Beneficios esperados: Correcdo das irregularidades apontadas e reducédo do
orcamento base da licitagao.

TCs 9538/2022 e 9539/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital -
Chamamento Publico 01/SEHAB/2022 - Aquisicdo de imoéveis para a
implantagcdo de unidades habitacionais. Edital - Chamamento Publico n°
02/SEHAB/2022 - Aquisi¢cdo de imdveis pulverizados para a implantacéo de

unidades habitacionais
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Objetivo: Verificar a regularidade do Edital de Chamamento Publico n°
01/SEHAB/2022 e 02/SEHAB/2022 quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: Previsdo de credenciamento sem o registro de
incorporacao; auséncia de qualificagcdo econdmica e técnica dos participantes;
auséncia de quantidades minimas por categoria espacial incorrendo o risco de
concentracdo de imoveis em locais extremos da cidade, auséncia de definicbes
guanto a qualidade dos materiais a serem empregados; divergéncias na pesquisa
de precos apresentada pela Origem com a realizada pela Auditoria, indicando
superestimativa da precificacdo em regifes da cidade e subestimativa em outras;
auséncia de laudo de inspecdo e recebimento de obras; auséncia de

individualizac&o da escritura publica por UH.

Beneficios esperados: Correcdo de apontamentos relativos a precificacdo e o
risco de concentracdo das unidades em locais extremos da cidade. Indicativos na
resposta de adequacao da qualificacdo técnica, inclusdo de requisitos de qualidade
dos materiais e inclusdo da necessidade de laudo de recebimento dos imoveis e

inclusdo da necessidade de matricula individualizada dos iméveis credenciados.

TC 6996/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital - Contratacdo de empresa
especializada em engenharia para execucdo das obras de requalificacao
urbana e reforma das calcadas e calcaddes do Centro Velho do Municipio De

Sado Paulo -lote 1 e lote 2

Objetivo: Verificar a regularidade do Edital examinado quanto aos aspectos de

legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: Correcdo de parcela das irregularidades apontadas
relacionadas ao or¢camento das obras, como duplicidades, inconsisténcias,

auséncia de reaproveitamentos.
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Beneficios efetivos: Reducdo do valor do Edital de R$ 79.380.874,26 para
R$ 75.682.127,70. Frisa-se, no entanto, que houve a atualizacdo da tabela de
precos referenciais (jul/l2021 para jan/2022). Assim, com base na ultima
manifestacdo desta Coordenadoria estima-se a reducédo de cerca de R$ 8 mi do

valor inicialmente licitado (cerca de 10%) sem alteracdo do objeto.

TC 13034/2021 - Objeto: Acompanhamento de Edital - Contratacdo de empresa
especializada para a execucao de obras de canalizacdo de corrego associada
aimplantacéo de reservatérios de amortecimento de cheias e alteamento das

travessias das pontes do Ribeirdo Perus — Zona Norte

Objetivo: Verificar a regularidade do Edital examinado quanto aos aspectos de

legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: No Relatério de Acompanhamento de Edital foi apontado
sobrepreco total de R$ 17.776.121,96 resultante da inversédo de quantitativos entre
0s precos extratabela PET03 e PET04 no célculo de disposi¢do de solo em aterro
sanitario constante da Planilha Orcamentaria, subitens 05.3 - Canalizacdo do
Ribeirdo dos Perus, 04.03 — Implantacdo do Reservatorio R2 e 03.11 - Travessia
da Rua Cleonice K. Di Sandro. A Origem respondeu que os itens 05.03 e 04.03 e
03.1 1 foram revisados conforme indicado pela técnica deste E. TCM. Apés
correcdo, o sobrepreco apontado quanto a este item especifico foi reduzido para
R$ 116.537,97.

Beneficios efetivos: Diminuicdo do valor do sobrepreco detectado, no valor de
R$ 17.659.583,99.

TCs 4854/2022 e 4855/2022 - Objeto: Anélise de Fungdes de Governo -

Habitac&o e Urbanismo (Exercicio 2021)

Objetivo: Avaliar a funcdo de governo com base nos resultados alcancados.
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Achados preliminares:

Habitacdo: Aprimoramento dos indicadores relacionados a Funcdo Habitacdo,
tais quais: demanda habitacional, beneficiarios, dotacdes, programas e metas.
Aprimoramento da aplicacdo dos recursos, a medida em que evidencia politicas

publicas com recursos limitados.

Urbanismo: Aprimoramento dos indicadores relacionados a Funcao
Urbanismo, tais quais: sustentabilidade ambiental, recapeamento de vias,
zeladoria, coleta seletiva, iluminacéo publica etc. Aprimoramento da aplicacao
dos recursos, a medida em que evidencia politicas publicas com recursos

limitados.

Beneficios esperados: Adequacbes pontuais dos sistemas de controle e
monitoramento das acfes das Funcdes, bem como aperfeicoamento pontual da

proposta orgcamentaria ao cenario mais proximo da realidade fatica.

4.2.7. Tema: Concessoes

TC 4464/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital - Concorréncia
EC/001/2022/SGM-SEDP, visando a concessdao dos servicos cemiteriais,
envolvendo a gestdo, operagdo, manutencado, exploracao, revitalizacéo e
expansdo dos 22 (vinte e dois) cemitérios e crematdrio publicos e da
prestacdo de servigcos funerarios no Municipio de Sdo Paulo. Montante
fiscalizado: R$ 7.241.522.000,00

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, da formalidade e do mérito.

Achados preliminares: Constatacdo de erro metodologico no calculo do indice de
concentragdo de mercado (IHH), cuja correcdo demonstra um cenario de
concentragdo do tipo “moderado” com a segregacdo em 4 blocos, ndo estando
adequadamente justificada a opcéo pela divisdo em tal quantitativo, ja que a
expectativa da Administracdo Publica € um cenario de baixa concentracdo.Ha
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possibilidade de adjudicacdo de 2 blocos a um mesmo licitante, havendo risco de
gue ocorra concentracdo de mercado maior que a desejada pela Administracao

Publica.

Beneficios esperados: Correcéo de diversos itens do edital, em funcéo da atuacao
do Controle Externo, trazendo beneficios quantitativos e qualitativos para o

Municipio.

TC 16239/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital - PPP - Concesséo
administrativa para a requalificacéo e conservacédo de unidades educacionais

da Diretoria Regional de Educacédo de Sao Mateus

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, da formalidade e do mérito.

Achados preliminares: Auséncia de diagnéstico atual dos prédios e de
cumprimento de condicionantes do parecer juridico da pasta; diversos
apontamentos sobre condicionantes a participacdo de empresas e consorcios;
auséncia de cumprimento de exigéncias legais; deficiéncias no orcamento

estimado.

Beneficios esperados: Ampliacdo de competicdo no certame; melhor definicdo de

itens do edital e do contrato e aperfeicoamento do orcamento estimado.

4.3. Principais Julgamentos e Deliberacbes

A seguir apresentamos noticias divulgadas pela assessoria de imprensa do TCMSP

sobre os principais julgamentos e deliberacdes ocorridas em 2022:

= TCMSP autoriza retomada da concorréncia para uso de espagos no
Edificio Martinelli (Fevereiro) — Saiba mais AQUI

= Colegiado autoriza a retomada da licitagdo para servicos de
fiscalizacdo automatica de transito (Maio) — Saiba mais AQUI
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TCMSP autoriza a retomada da concessdao dos cemitérios e

crematorios publicos (Junho) — Saiba mais AQUI

TCMSP examina o Balangco da Prefeitura e emite parecer favoravel
para as Contas do exercicio de 2021 (Junho) — Saiba mais AQUI

Imprensa repercute determinacdes do TCMSP a Secretaria de
Transporte e a SPTrans para fiscalizar as empresas de 6nibus da
capital (Julho) — Saiba mais AQUI

TCMSP referenda retomada de certame para fornecimento do Kit Mae
Paulistana (Agosto) — Saiba mais AQUI

Pleno do TCMSP permite incluir a modernizacdo semaforica na PPP
da lluminacao (Agosto) — Saiba mais AQUI

Colegiado autoriza a retomada da licitagdo para instalacdo de

sanitarios e bebedouros publicos (Agosto) — Saiba mais AQUI

Atuacdo do TCMSP em CEPACs resulta em ganho financeiro

expressivo para o Municipio (Setembro) — Saiba mais AQUI
TCMSP autoriza a retomada concorréncia internacional para
concessao de uso do Complexo de Interlagos (Setembro) — Saiba mais

AQUI

Atuacdo do TCMSP garantiu avangos no edital de Concessao dos
Cemitérios (Setembro) — Saiba mais AQUI
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Colegiado referenda retomada do pregao eletrdnico da Secretaria
Municipal das Subprefeituras (SMSUB) com vistas ao Registro de
Precos para prestacao de servicos de pavimentacdo de calcadas na
cidade de Séo Paulo (Outubro) — Saiba mais AQUI

TCMSP autoriza retomada de edital de Chamamento Publico da
Secretaria Municipal de Habitacdo, com vistas a aquisicdo de 40 mil
imOveis para a implantacdo de unidades habitacionais (Novembro) —
Saiba mais AQUI

Colegiado referenda a retomada da licitacdo da Secretaria Municipal
de Educacdo com vistas ao registro de precos para contratacdo de
empresa de locacdo de sensores para um Sistema Integrado de
Monitoramento no ambito da rede de Unidades Escolares (Dezembro)
— Saiba mais AQUI
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5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

O Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula € responsavel, entre outras atividades, pela
elaboracao de todas as ementas referentes as decisdes proferidas pelas Camaras
e Pleno. Ademais, compete ao Setor, a insercéo e cadastro das decis6es no banco
de dados, a consolidacao de arquivos (reunindo ementa, acérdao, relatério e voto),
a elaboracdo dos boletins de jurisprudéncia, e por tornar todo este material

acessivel e pesquisavel no sitio eletrénico (cligue para acessar), além de promover

pesquisas por demanda, e estudos que possam gerar subsidios a proposicao de

simulas.

O Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo, vale registrar, comprometido com
o constante fortalecimento de praticas de controle, transparéncia e eficiéncia, vem
intensificando o desenvolvimento de programas e estruturas que permitam

organizar suas decisoes.

Durante o processo de planejamento do plano estratégico 2022-2023, esta Corte
recomendou a realizacao de projetos ou intervencdes que visam acompanhar as

tendéncias mais modernas de gestéao.
5.1. Das atividades desempenhadas durante o quarto trimestre de 2022

Pretendendo cumprir as recomendac¢des advindas do plano estratégico, em 2022,
durante os meses de outubro, novembro e dezembro, o Nucleo de Jurisprudéncia

e Sumula deu continuidade aos seguintes projetos:

a) Sistema de Jurisprudéncia — compreende o desenvolvimento de solugéo
tecnoldgica para tratamento de dados e indexacao de decisdes, com a previsao de
mudancas nos métodos de entrada e recuperagdo da informacdo. Tal agéo
possibilitard a formagdo de um cadastro que selecionard julgados e as
consequentes sumulas e legisla¢cdes a fundamenté-los, além da organizacdo de
decisOes por temas. Ademais, existe a previsdo da implementacdo de um motor de

busca denominado “Elasticsearch”, ja utilizado pelo STF, que reduzird o tempo de
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resposta e apresentara resultados organizados por relevancia, com a aplicagéo de
algoritmos de busca que consideram, no seu calculo, a importancia da deciséo (tela

de cadastro em homologac&o);

b) Jurisprudéncia de decisfes cautelares - refere-se a catalogacao das medidas
cautelares referendadas pelo TCMSP, garantindo-se, assim, 0 acesso eficiente
pelos interessados as discussdes e decisdées em sede de juizo cautelar (fase final

0 projeto);

c) Manual de ementas - estd em andamento uma revisdo do manual ja utilizado,
com adocdo de novas diretrizes e melhorias que trardo efetividade e maior
uniformidade a elaboracéo das ementas.

No quadro a seguir apresentamos os dados consolidados no quarto trimestre de

2022.

Quadro 5.1 — Dados consolidados (4° trimestre 2022).
JURISPRUDENCIA E SUMULAS

PERIODO Out. | Nov. | Dez. | 4° Trim.
JURISPRUDENCIA

Decisdes colegiadas proferidas 39 57 04 100
Ementas elaboradas 66 43 43 152
Decisdes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 66 43 43 152
Arquivos consolidados (ementa, acérdédo, relatério e voto) 23 85 17 125
Enunciados para os boletins de jurisprudéncia 0 07 0 07

JURISPRUDENCIA (Diversos)
Construcao da pauta para acompanhamento da sessao (pré-

33 92 19 144
ementas)
Ementas prévias a partir das notas taquigraficas ou relatérios e 48 54 9 111
votos das SONPs
Ementas e documentos referente aos Referendos 10 07 8 25
Pesquisas efetuadas 01 02 0 03
TOTAL DE ACOES 285 | 390 | 143 819

Fonte: Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula
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5.2. Das atividades desempenhadas durante o ano de 2022

A fim de dar cumprimento as recomendacdes estabelecidas no plano estratégico
2022-2023, durante o ano de 2022 o Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula iniciou,

concluiu, e/ou deu continuidade aos seguintes projetos:

a) Concluida a criacdo da Unidade de Jurisprudéncia - editada e aprovada a
Resolugéo n.° 04/2022, instituindo o Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula — NJuriS

e definindo suas respectivas atribuicdes;

b) Em desenvolvimento o Sistema de Jurisprudéncia - solucdo tecnoldgica para
tratar dados e indexar decisdes, prevé mudancas nos métodos de entrada e
recuperacdo da informacgdo, formando um cadastro que selecionaréa julgados e
as consequentes sumulas e legislacées a fundamenta-los, além da organizacéo
de decisdes por temas. A implementacdo de um novo motor de busca
denominado “Elasticsearch”, ja utilizado pelo STF, reduzira o tempo de resposta,
apresentara resultados organizados por relevancia, com a aplicacdo de
algoritmos de busca que consideram, no seu célculo, a importancia da decisao

(tela de cadastro em homologacéo);

c) Manual de ementas - estd em andamento uma revisdo do atual manual em vigor,
com adocdo de novas diretrizes e melhorias que trardo uniformidade e

padronizacdo a elaboracéo das ementas;

d) Jurisprudéncia de decisdes cautelares, pretende a catalogacédo das medidas
cautelares referendadas no ambito do TCMSP, garantindo, assim, acesso
eficiente aos debates e decis6es em sede de juizo cautelar.

Objetivando nossa constante atualizacdo, a efetivagcado dos projetos e a definicdo
de estratégias de atuacdo, mantemos uma rotina de pesquisas e estudos aos
modelos e as boas praticas utilizadas por outros Tribunais de Contas, participando
de encontros, palestras, discussdes e, quando e se entendemos pertinente,

incorporando praticas que contribuam para uma maior eficiéncia do setor.
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Existem estudos em andamento ou ja promovidos, visando o desenvolvimento de

proposta de simula acerca dos seguintes temas:

- Possibilidade de adjudicacdo de mais de um lote por licitante;

- Dispensa de licitagdo com fulcro no art. 24, XIll, da Lei n.° 8.666/93;

- Periodo de reajuste dos contratos administrativos;

- Participacdo em procedimentos licitatorios de empresas em recuperacéo judicial.

No guadro a seguir sdo apresentados os dados consolidados acerca das atividades

realizadas durante o exercicio de 2022.

Quadro 5.2 — Dados consolidados no ano de 2022.
JURISPRUDENCIA E SUMULAS

o[22 [ 3 [ &

PERIODO Trim. | Trim. | Trim. | Trim. Anual
JURISPRUDENCIA

Decis@es colegiadas proferidas 134 | 224 | 170 | 100 | 628
Ementas elaboradas 83 254 | 184 | 152 | 673
Decisdes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 106 | 242 | 141 | 152 | 641
Arquivos consolidados (ementa, acérdao, relatério e voto) 163 | 188 | 172 | 125 | 648
Enunciados para os boletins de jurisprudéncia 7 09 19 07 42

JURISPRUDENCIA (Diversos)
Construgdo da pauta para acompanhamento da sessao (pré-

289 | 300 | 271 | 144 | 1004

ementas)

ggsegglﬁggewas a partir das notas taq. ou relatérios e votos 172 | 223 | 158 | 111 | 664
Ementas e documentos referente aos Referendos 0] 16 19 25 60
Pesquisas efetuadas ] ] %] 03 03
TOTAL DE ACOES 954 | 1456 | 1134 | 819 | 4363

Fonte: Nucleo de Jurisprudéncia e Simula
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6. COMUNICAQAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
6.1. Ouvidoria

As atividades aqui espelhadas, contemplam dados estatisticos e dados referentes
a pesquisa de satisfacdo pelo Sistema Ouvidoria do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) e do Sistema Fala.BR da Controladoria Geral da
Unido (CGU), as quais estdo em conformidade com o estabelecido no Acordo de
Cooperacdo n° 16/2019 celebrado entre aCGU, a Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) e a Rede Nacional de Ouvidorias
(RENOUV).

6.1.1. Manifestacdes

Os prazos para atendimentos as manifestacdes estdo em conformidade com o
estabelecido na Lei de Acesso a Informacéo (LAI) — Lei n°® 12.527/2011 e com o
Cdédigo de Defesa do Usuéario do Servico Publico — Lei n° 13.460/2017.

6.1.2. indices de satisfacdo

- indice de Satisfacdo dos Usuarios com o atendimento da Ouvidoria;

- indice de Satisfacdo dos Usuérios na qualidade das respostas obtidas;

- indice de Satisfacdo dos Usuéarios com o prazo de resposta da manifestacéo.
6.1.3. Canais de recebimento de manifestacbes

O atendimento prestado pela Ouvidoria inicia-se no recebimento das manifestacdes
pelo Portal da Ouvidoria na pagina do TCMSP, presencialmente, por e-mail, por

telefone ou por meio de carta.

44



Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

6.1.3.1. Quarto Trimestre de 2022

Dos canais de comunicacéo, 38% das manifestacbes foram recebidas por e-mail,

61% pelo link da pagina do TCMSP e 1% por meio de correspondéncia.
6.1.3.2. Anual de 2022

Dos canais de comunicacgao, 23,7% das manifestacdes foram recebidas por e-mail,
74,3% pelo Link da pagina, 1% através de correspondéncia e 1% por telefone.

6.1.4. Classificacdo das manifestacdes recebidas

Os Pedidos de Informacgéo baseados na LAI, assim como as demandas proprias de
Ouvidoria, classificam-se como: Denuncia, Reclamacédo, Solicitacdo, Consulta,

Sugestéo, Elogio e o Simplifique.
6.1.4.1. Quarto Trimestre de 2022

Nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2022 foram analisadas 189
manifestacbes, sendo 56% (108) das demandas relacionadas as Ouvidorias de
outros Orgdos Federais ou Estaduais estando, portanto fora das atribuicbes
constitucionais desta Corte de Contas, contudo todas foram tratadas e
encaminhadas as respectivas Ouvidorias competentes e 81 manifestacbes de

competéncia do TCMSP, conforme segue:

Quadro 6.1 - Namero de Manifestacfes por tipo - trimestral

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMACAO - LAI 14
DENUNCIA 10
RECLAMACAO 02
SOLICITACAO 53
SUGESTAO 02

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR
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a) 14 Pedidos de Informacgcao amparados pela LAI, todos atendidos dentro do prazo

estipulado pela Lei;

b) 67 manifestacdes proprias de Ouvidoria, baseados no Coédigo de Defesa do

Usuario do Servico Publico, todas foram atendidas dentro do prazo estipulado

pela Lei;

c) Das 81 manifestagbes, 70 foram tratadas por meio do Sistema Ouvidoria do
TCMSP e 11 manifestacfes pelo Sistema Fala.BR da CGU.

6.1.4.2. Anual de 2022

Nos meses de janeiro a dezembro de 2022 foram analisadas 790 manifestagdes,

sendo 430 demandas (54,5%), relacionadas as Ouvidorias de outros Orgdos

Federais ou Estaduais, estando portanto, fora das atribuicdes constitucionais desta

Corte de Contas, contudo todas foram tratadas e encaminhadas as respectivas

Ouvidorias competentes e 360 manifestacdes de competéncia do TCMSP,

conforme segue:

Quadro 6.2 - Numero de Manifestacfes por tipo - anual

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMACAO - LA 41
DENUNCIA 60
RECLAMACAO 21
SOLICITACAO 234
ELOGIO 01
SUGESTAO 02
RECURSO 01

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR
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a) 41 Pedidos de Informagdo amparados pela LAI; desses, 40 (quarenta) foram
atendidos dentro do prazo estipulado pela Lei, obtendo assim um percentual de
98% de atendimento no prazo e 1 (uma) ndo atendida no prazo legal,

acarretando um percentual de 2%

b) 319 manifestagBes proprias de Ouvidoria, baseados no Cédigo de Defesa do
Usuario do Servigo Publico foram atendidas dentro do prazo estipulado pela Lei,

obtendo assim um percentual de 100%;

c) do total das 360 manifestacfes, 302 foram tratadas através do Sistema Ouvidoria
do TCMSP e 58 manifestacdes pelo Sistema Fala.BR da CGU

6.1.5. Pesquisa de Satisfacao
6.1.5.1. Quarto Trimestre de 2022
Do total das manifestacdes analisadas no periodo, obtivemos o seguinte resultado:

Quadro 6.3 - indice de Satisfac&io dos Usuérios com o atendimento - trimestral

SATISFACAO %
Muito satisfeito 64
Satisfeito 27
Insatisfeito 09

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

Quadro 6.4 - indice de Satisfaciio dos Usuérios na qualidade das respostas - trimestral

QUALIDADE %
Otimo 64
Regular 27
Ruim 09

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR
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Quadro 6.5 - indice de Satisfacdo dos Usuérios com o prazo de resposta - trimestral

PRAZO %
Antes do tempo 55
No tempo 36
Demorou 09

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

6.1.5.2. Anual de 2022

Do total das manifestacdes analisadas no periodo, obtivemos o seguinte resultado:

Quadro 6.6 - indice de Satisfac&io dos Usuérios com o atendimento - anual

SATISFACAO %
Muito satisfeito 68
Satisfeito 19
Pouco satisfeito 7,5
Insatisfeito 5,5

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

Quadro 6.7 - indice de Satisfac&io dos Usuérios na qualidade das respostas - anual

QUALIDADE %
Otimo 61
Bom 19
Regular 10
Ruim 10

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR
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Quadro 6.8 - indice de Satisfaciio dos Usuérios com o prazo de resposta - anual

PRAZO %
Antes do tempo 67,5
No tempo 22
Demorou 10,5

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR

6.2. Camara Municipal de S&o Paulo

No 4° trimestre de 2022, foram autuados 7 processos relativos a representagdes e

denuncias dos Vereadores da Camara Municipal de S&o Paulo:

e Vereador Celso Luis Giannazi

TC/015787/2022

Representacéo - Termo de Contrato n°
83/SME/CODAE/2022 - Pregao Eletrbnico n° 28/SME/2022
-Prestacdo de servicos de preparo e distribuicdo de
alimentacdo balanceada e em condi¢cdes higiénico-
sanitarias  adequadas, aos alunos regularmente
matriculados na rede municipal de ensino, bem como, aos
demais beneficiarios de programas e projetos a serem
desenvolvidos pela SME nas Unidades Educacionais da
Diretoria Regional de Pirituba/Jaragua (DRE PJ - Lote 12)

TC/016588/2022

Representacdo - falta de reforma na EMEF Tenente José
Maria Pinto Duarte, localizada na Rua Atalaia, n® 100, Bairro
Sumaré, Sao Paulo, SP, com interdicdo da quadra coberta

e Vereadora Luana dos Santos Alves Silva

TC/016257/2022

Representacdo - supostas irregularidades nas contas
relativas ao Servico Especializado em Abordagem Social
(SEAS), envolvendo o Instituto Social Santa Lucia e Instituto
Pilar - Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social
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e Vereador Senival Pereira de Moura

TC/016895/2022

Representacdo - Concorréncia n°® EC 010/2022/SGM-SEDP -
Parceria  Publico-Privada na modalidade concesséao
administrativa para a requalificacdo e conservacdo de
unidades educacionais da DRE Séo Mateus

TC/017352/2022

Representacgéo - Edital de Pregéo Eletronico
n° 079/SMSU/2022 - Servi¢o de video monitoramento, com 0
fornecimento de toda a estrutura de equipamentos e mao de
obra necesséria para disponibilizacdo, tratamento e

armazenamento das imagens a serem capturadas

e Vereadora Elaine Cristina Mineiro (Mandato Quilombo Periférico)

TC/017325/2022

Representagdo - Edital de Pregéo Eletrénico
n° 079/SMSU/2022 - Servi¢co de video monitoramento, com o
fornecimento de toda a estrutura de equipamentos e mao de
obra necessaria para disponibilizacdo, tratamento e
armazenamento das imagens a serem capturadas

e Vereadora Erika Hilton, Vereador Eduardo Matarazzo Suplicy, Vereador Daniel

Annenberg e Vereador Celso Giannazi

TC/017366/2022

Representacéo - Edital de Pregéao Eletrénico
n® 079/SMSU/2022 - Servico de video monitoramento, com o
fornecimento de toda a estrutura de equipamentos e mao de
obra necessaria para disponibilizacdo, tratamento e
armazenamento das imagens a serem capturadas

Além disso, no quarto trimestre de 2022 foram designados auditores para

participarem das seguintes audiéncias publicas, Comiss6es Parlamentares de

Inquérito (CPIs) e reunides da Camara Municipal de S&o Paulo:

e Audiéncias do Projeto de Lei Orgamentaria Anual — 2023;

e CPI dos Aplicativos;

e CPI da Poluigao Petroquimica.
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Por fim, cumpre destacar que em 2022, foram autuados 47 processos relativos a

representacdes e denuncias dos Vereadores da Camara Municipal de Sdo Paulo

e, foram designados auditores para participarem de 9 eventos de apoio ao

Legislativo Municipal.

6.3. Outras Entidades

N&o foram autuados processos relativos a demandas de entidades externas no

guarto trimestre de 2022.

Outrossim, no quarto trimestre de 2022 foram designados auditores para

participarem das seguintes atividades envolvendo o relacionamento com entidades

externas:

v" Rede Integrar;

v Auditoria Coordenada com o TCU na area da saude — Eficiéncia Hospitalar;

v" Comité de Concessdes e PPPs do Instituto Rui Barbosa — IRB;

v' Comité Técnico de Educacéo - IRB,;

v' Comité Técnico de Avaliacao do Pacto Nacional pela Primeira Infancia - IRB

v GT Transporte, da Atricon, com o objetivo de oferecer contribuicdes a
respeito do servico de transporte coletivo urbano;

v" Reunides com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo para tratar da
fiscalizacdo dos Contratos de Gestao da Saude e de fragilidades estruturais
da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social,

v" Férum de Combate a Corrupgéo e Lavagem de Dinheiro do Estado de Séo

Paulo — FOCCOSP.
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Por fim, ao longo do ano de 2022, foram autuados 3 processos relativos a
demandas externas e designados auditores para participarem de 9 atividades

envolvendo o relacionamento com outras entidades.
6.4. Parcerias e/ou Convénios firmados
N&o foram realizadas novas parcerias e/ou convénios no quarto trimestre de 2022.

Cumpre destacar, todavia, que no exercicio de 2022 foram firmadas 5 parcerias

com outros orgaos de fiscalizacao e controle.
6.5. Sociedade

O TCMSP prossegue em seu objetivo de fornecer informacdes sobre a execucgao
orcamentaria do Municipio de S&o Paulo, mediante o desenvolvimento e
aprimoramento do Portal IRIS, cujo objetivo € a divulgacéo para a populacdo de
Informacdes de Relevante Interesse Social, relacionadas as receitas e despesas
do Municipio e 0 acompanhamento da execu¢do do orcamento municipal e as

contratacoes e licitacdes realizadas.

O IRIS passou apresentar diversos painéis com informacdes de forma gréafica sobre
areceita e a despesa municipais e sobre assuntos do dia a dia da cidade, tais como
coleta de lixo, pavimentacéo de ruas, implantacéo de ciclofaixas, etc. Foi também

criada uma consulta avancada das dotacdes que compdem o orgamento municipal.

Estamos trabalhando nesse momento para que os painéis, sempre que possivel,
apresentem também os dados fisicos sobre o servico prestado para a populacéo e
em breve vamos disponibilizar também informacdes simples sobre o cumprimento

da LRF e sobre a regionalizacdo do orgcamento.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

7.1. Execucgao Orcamentaria e Financeira

A execucao orcamentaria e financeira abrange as entidades Tribunal de Contas do

Municipio de Sdo (TCMSP) e o Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas

do Municipio de Séo Paulo (FEDTCMSP), evidenciados de forma consolidada.

7.1.1. Receitas

O TCMSP néo arrecada receitas, recebendo, mensalmente, os duodécimos

transferidos pela Prefeitura Municipal de S&do Paulo. De outro lado, consoante
dispde o Art. 3° da Lei Municipal n.° 15.025/2009, o FEDTCMSP possui receitas
préprias. Durante o exercicio financeiro de 2022 (incluindo o quarto trimestre), o

Fundo arrecadou R$ 1.333.966,21, conforme evidenciado no quadro abaixo:

Quadro 7.1 — Receitas Orcamentérias Consolidadas

. Receita Receita Realizada
Rubricas Prevista (R$) 2022 (R$) %

1.Receitas Correntes 2.637.528,00 1.245.318,31 47
1.1 Receitas Patrimoniais 1.347.024,00 947.705,77 70
Permissdes de Uso 762.756,00 775.157,86 102

Fundos de Investimentos 561.084,00 - -
Aplicacbes em CDB 23.184,00 172.547,91 744
1.2 Receitas de Servicos 1.268.904,00 279,434,35 22
Fotocopias 12.396,00 1.033,16 8
Consignacdes 258.624,00 276.707,59 107
Outros Servicos Administrativos 4.260,00 1.693,60 40

Inscricbes em Concursos Publicos 993.624,00 - -
1.3 Outras Receitas Correntes 21.600,00 18.178,19 84
Multas e Juros - Contratos 11.040,00 1.174,75 11

Restituicdes de Despesas 996,00 - -
Outras Restituicdes 9.108,00 4.257,40 94
Demais Receitas Correntes 456,00 8.597,74 1.843
2 Receitas de Capital 2.496,00 88.647,90 3.552
| Alienacéo de Bens e Materiais 2.496,00 88.647,90 3.552
3 Receita Total 2.640.024,00 1.333.966,21 51

Fonte: Sistema de Orgamento e Financgas.

7.1.2. Despesas

As despesas executadas corresponderam 94,12% (R$ 359.184.723,27) do total da

dotacdo (R$ 381.640.024,00), no exercicio financeiro de 2022 (incluindo o quarto
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trimestre), com destaque para as despesas com pessoal, devido ao uso intensivo
da forca de trabalho para o cumprimento da misséao desta E. Corte de Contas.

Quadro 7.2 — Despesas Orcamentérias Consolidadas

Grupos de Despesas Organ;ggtzo(gg)ahzado Despezsoazgrpgg)nhada %
Pessoal 321.272.206,0000 307.505.497,56 95,71
Qutras 33.367.165,00 30.600.911,26 91,71
Servigos 18.000.516,00 13.651.225,70 75,84
Imobilizagdo 7.867.244,00 6.810.325,36 86,57
Consumo 1.132.893,00 616.768,39 54,44
Total 381.640.024,00 359.184.723,27 94,12

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas.

7.1.3. Participacdo do TCMSP no Or¢camento-Geral do Municipio

As despesas do TCMSP compdem o orcamento do Poder Legislativo. No
orcamento de 2022, a participacdo do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio
de S&o Paulo totaliza 0,5%.

Quadro 7.3 — Participacdo do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio

. Dotagéo Inicial do Dotacéo Inicial do Orgcamento
Exercicio I ; %
Orcamento Municipal (R$) Consolidado do TCMSP (R$)
2022 82.758.515.692,00 381.640.024,00 0,50

Fonte: Lei Municipal n.° 17.728/2021 (LOA 2022).
7.2. Gestdo de Pessoas

A area de gestdo de pessoas do TCMSP é dirigida pela Gestédo das Relacdes do
Trabalho — GRT, fundamentada pela Lei n® 14.706 de 28 de fevereiro de 2008, a
gual fica acrescida ao art. 6° da Lei 13.877 de 23 de julho de 2004, no inciso V-
Gestdo das Relacdes do Trabalho, art. 14, assim como pela Ordem Interna
SG/GAB n° 08/2018.

O organograma que representa a GRT no TCMSP:
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Secretaria Geral

|
GRT

Gestao das
Relacbes do
Trabalho

Unidade de
Recursos
Humanos

Os principais processos de trabalho da GRT atualmente séo:
e Diagnéstico organizacional por meio da pesquisa do Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento — LND;

e Desenvolvimento pessoal e profissional de servidores e gestores
(consultorias/mentorias/monitoramento de cargos de gestao/atendimentos em

geral),
e Capacitacdes técnicas e comportamentais (cursos abertos);

e Trilhas de Capacitacdo — organizacdo e desenvolvimento de Trilhas técnicas e

com portamentais;

e Processo seletivo interno (Novos servidores e gestores) e movimentacao interna

de pessoal (realocacéo de servidores);
e Banco de talentos;
e Teletrabalho (definicAo e acompanhamento de perfil junto aos gestores);

e Coordenacdo dos programas de estdgios para estudantes de ensino médio,

técnico e superior.
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Neste relatério serdo apresentados os principais resultados do quarto trimestre

referentes ao ano de 2022, extraidos dos Indicadores da Qualidade, alcancados

tanto pela GRT, quanto por meio de parcerias estabelecidas com areas que

possuem interface de atuacéo, tais como a EGC, conforme segue:

7.2.1. Indicadores de Capacitacao

Quadro 7.4 — Indicadores de horas, participacdes, temas e investimento - Ano 2022

Indicadores de Treinamento Resultado il An~ual
Acumulado (Previsao)
Extraplano 6.932 horas
LND 12.224 horas
Total 19.156 horas
Eventos Externos s/ custo 259
Eventos Externos ¢/ custo 1.000
Cursos: Eventos Internos s/ custo 0 5.044 Total: 14.200
Carga Horéria _ horas/ano
LND/EP Online s/ custo 1.983
Online ¢/ Custo 1.802
Escola de Contas: s/ custo 3.603
Escola de Contas: In Company 14.112
¢/ custo 10.509
Total 19.156 horas
Eventos Externos 58
Multiplicagdes 0
) Eventos Internos 0 289
Quantidade de .
Participaces em On line 231
cursos Escola de Contas - In company 333
Escola de Contas — Eventos 1.142
. 809
Abertos (onine)
Total 1.431 (Participagdes)
Eventos Externos 15
Multiplicagbes
Eventos Internos 11
Quantidade on line 96
de Temas
Escola de Contas - In company 8
Escola de Contas — Eventos 63 71
Abertos (online)
Total 182 (Temas)
GRT R$ 111.044,00 Orcamento
Investimentos para o ano
Escola de Contas R$ 318.380,00 de 2022
- R$
Cursos/ I?F\ég)stlmentos Total R$ 429.424,00 182.000,00

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2022.

Obs: Os dados apresentados no quadro 1 poderdo sofrer alteracdes, em fungéo do recebimento de certificados de
fornecedores de cursos em geral e da EGC, referentes ao exercicio de 2022.
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7.2.2. Capacitagdo Planejada (LND/GIEP) - 2022/2021

Quadro 7.5 - Indicador Quantitativo Comparativo dos resultados do LND/22 e LND/21

INDICADORES - SEGUNDO TRIMESTRE ANO 2022 | ANO 2021
Carga Horaria LND/GIEP 9.509 11.656
Eventos atendidos relacionados ao LND 203 299

Fonte: Indicadores da Qualidade - Ano 2022 e Ano 2021.

7.2.3. Indicadores Areas Certificadas 1SO/9001 (SFC/ETQC/GRT-URH)

Quadro 7.6 — Indicadores das areas certificadas — Ano 2022

Indicadores Resultado Acumulado

Carga horéaria/ano 9.509
Investimento especifico das areas certificadas (R$) R$ 231.367,63 | Meta
N° de participantes atendidos 575 | 2022
Quantidade de Cursos/Eventos em geral - relativos as areas certificadas 119 '?03;22
Quantidade de Eventos correspondentes ao LND/2020 relativos as areas 80
certificadas

Fonte: Indicadores da Qualidade Ano 2022.

7.2.4. Trilhas de Capacitacéo em TI

No terceiro trimestre foram organizadas e realizadas as capacitagdes:

e QLIK Sense - Oficina que se encontra publicada na Trilha de Capacitacdo em TI.

e Apresentacdo do Projeto Integracdo Interareas: SA e CA — A apresentacao
das unidades se encontra publicada no Trilho 03 da Trilha do Projeto Integracéo
Interareas.

e Apresentacdo do Projeto Integracdo Interareas: CCF — A apresentacdo da
unidade CCF se encontra publicada no Trilho 04 da Trilha do Projeto Integracéo
Interareas.

e Apresentacdo do Projeto Integracdo Interareas: NTI — A apresentacdo da
unidade NTI se encontra publicada no Trilho 05 da Trilha do Projeto Integragéo

Interareas.

7.2.5. Ecos do Comportamento

E um programa da GRT em parceria com a EGC, que tem como objetivo trazer
temas importantes para o autoconhecimento e desenvolvimento das competéncias

comportamentais e socioemocionais (soft skills) dos gestores e dos servidores
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colaboradores do TCMSP e da sociedade em geral, por meio de entrevistas com
profissionais renomados da &rea de Gestdo de Pessoas.

No terceiro trimestre foi organizada e realizada a Webinares “Criando Ambientes
de Trabalho Seguros e Saudaveis Diante das Mudancas Culturais Produzidas Pelo

Mundo Digital” e “Assédio Moral e Sexual no Trabalho: Prevengcdo e Combate”.

7.2.6. Coordenacéo de Estagios

A Coordenacdo dos programas de estagios para estudantes de ensino meédio,
técnico e superior, € a unidade responsavel pelos processos de abertura de vagas
junto ao agente integrador CIEE, triagem de curriculos, para recrutamento e
selecdo de estagiarios em atendimento as necessidades apontadas no LND,
levantamento de perfis das vagas junto aos supervisores, bem como elaboracao
conjunta do Plano de Atividades de Estagio, de acordo com as carreiras requeridas
pelas unidades, realizando também; contatos com estudantes e orienta¢des sobre
0 processo seletivo, agendamento de entrevistas com estudantes e supervisores,
preparacdo de laudos, atendimentos presenciais e virtuais a estudantes e
supervisores de estagio, preparacdo e encaminhamento de dados de estudantes
para contratacdo, recepcdo e encaminhamento de estudantes as unidades do
tribunal, envolvendo admissao, aditamento e desligamentos de estagiarios, bem
como integracao e orientacdes sobre regras de convivéncia aos novos estagiarios

e participacdao em treinamentos para apoio na formacéo profissional.

Quanto a parte administrativa, faz o controle e acompanhamento de vagas
existentes nos contratos de Ensino Médio, Técnico e Superior, instrucdo de
expedientes para renovagfes contratuais necessdarias, bem como aditamentos
relativos aumentos nos valores de taxas administrativas, bolsa-auxilio e auxilio
transporte, além da elaboracdo e apontamento da frequéncia mensal, fechamento
das folhas de pagamento, providéncias junto ao CIEE para apresentacdo de carta
fatura e documentos necessarios para repasse de valores relativos ao pagamento

dos estagiérios.
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Neste quarto trimestre, além dessas atividades rotineiras elencadas acima, foram

realizados os seguintes procedimentos pela Coordenacgéo de estagios:

Participacdo na 12 Feira de Estagios — PMSP e CIEE/2022, para divulgacéo e
recrutamento de estudantes para vagas de estagios.

Abertura de processos seletivos para atendimento as demandas das unidades do

tribunal, resultando na contratacdo e desligamento de estagiarios no quarto

trimestre, conforme quadro atualizado a sequir:

Quadro 7.7 — Quadro de contratacdes de Estagiarios — 4° Trimestre/2022

INiclo DO TERMINO DO | INSTITUICAO DE | DESCRICAO LOTACAO
NOME ANO/SEM.
CONTRATO CONTRATO ENSINO DO CURSO TCMSP
Giovanna Escola Técni
Scola lechnica . .
E 2 o
Cost'a 03/03/2022 31/12/2022 Estadual Sebrae nsino médio 32 Ano cll
Matiello
Gustavo da
Conceicao EE Li . .
=16 21/03/2022  |31/12/2022 loselinsdo | £ o meédio | 32 Ano cP
Ferreira Rego
Efigénio
Samuel EE Li ) _ P-
@ . 22/03/2022  |31/12/2022 loselinsdo | £ o meédio | 32 Ano ¢
Fidelis Matias Rego Protocolo
Gabriela ecola Téeni
Scola lecnica . , - °
E.utran da 11/04/2022 31/12/2022 Estadual Sebrae Ensino médio 32 Ano ETQC
Silva
Ana Carolina Ao
31/12/2022 | pre e Martin Tecnico em
Gomes da 18/04/2022 (Desligamento . Servicos 12 Sem ci
s ; Luther King Juridi
costa a ped|d0) uriaicos
Dayra de ETEC Irm
. . rma Teécnico em o
Slque.lra 02/05/2022 01/05/2023 Agostina ADM 12 Sem CCF
Almeida
Caio Felipe EE Prof. Al ) .
° P! 09/05/2022 | 08/05/2023 rof. Alberto | - 1o medio | 22 Ano c
Dias Pereira Salotti
Laura Yukiko Escola Técni
. Scola lechnica . L, ..
E o
Moreira 12/05/2022 31/12/2022 Estadual Sebrae | E"SM° médio 32 Ano uTo
Hamada
Gabriela EE Prof.
Araujo 22/06/2022 31/12/2022 Leopoldo Ensino médio | 32 Ano CCF
Borlone Santana
Marcela Faria E E Professora
1/12/2022 12/202 Ensino Médi 20
Souza 01/12/20 30/12/2023 Eulilia Malta nsino Médio Ano Clll
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Pedro Ensino .
Calderon 09/03/2022 08/03/2023 | Mackenzie Superior - sospn | Assessoria
) ; Publicidade e de Imprensa
Fiorotti Propaganda
Tecnol. em
Rafaela Duarte
) 06/04/2022 31/12/2022 ;ATEC Paulade |, lise e Des 40 Sem cvi
Correia Gomes ouza de Sistemas
Elias Souza 13/10/2021 31/12/2022 | Uni Sistemas da 82s EC
Noda ninove Informagdo - oem.
Vinicius
Camargo de 18/04/2022 17/04/2023 | Mackenzie Direito 52 Sem AJCE
Paula
Técnol. em
Kenzo Nathan FATEC Paul
. 01/08/2022 31/07/2023 | CPaulade | ice e Des 42 Sem EGC
Owan e Lima ouza de Sistemas
i Tecnol em
Carolina Bet
X 15/09/2022 14/09/2023 | Metodista Anélise e Des 292 Sem UTDS
Aoi de Sistemas
Beatriz Universidad A .
niversiaade ssessoria
Jornali 0
gampos de 03/11/2022 02/11/2023 S50 Judas Tadeu ornalismo 42 Sem de Imprensa
ouza
Lucas de Souza Universidade Assessoria
J li 9
Ramos Abati 21/11/2022 20/11/2023 S0 Judas Tadeu | 0ralismo 42 Sem de Imprensa

Fonte: propria

7.2.7. Atividades Diversas

Participacdo na comissdo de Planejamento estratégico, representando a area de

Gestao de Pessoas.

Gerenciamento de Intervencfes desenvolvidas pela GRT, Projeto Politica de

Gestdo de Pessoas e Integracdo Interareas, entre os anos de 2020 a 2023, em

parceria com areas que estao diretamente relacionadas a tais intervencgdes.

Captacéo e selecao de cursos online, com base no LND ou extraplano e GIEP, para

divulgacao aos servidores.

Realizacdo de Mentoria a gestores aprovados nos processos seletivos, a fim de

auxiliar o novo gestor na conducéao e reducdo do tempo de integracdo com o0s
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membros da equipe, assim como acelerar a sua adaptacédo as novas atividades e
processos de trabalho da area.

Realizacdo conjunta com a SCE de processos seletivos no ambito desta
Subsecretaria, entrevistas, aplicacdo de testes, elaboracédo de laudos e reunifes

para escolha de candidatos para as vagas em aberto.

Continuidade no programa de Trilhas de Capacitacdo em TI, assim como
aprimoramento da estrutura de divulgacado na intranet e participacéo e elaboracao

de novas trilhas por intermediacdo da Consultoria Inteletto.

Inclusdo do trilho 08 “QLIK Sense” na Trilha de Capacitagcao em TI, e implantagao
da Trilha de Gestdo de Pessoas contendo os seguintes trilhos: “O profissional
diante das mudancas do mundo organizacional acelerado e o modelo mental diante
da vida profissional”; “Gestdo das emogdes nas relagbes de trabalho”;

“Comunicacéo e escuta”.

Continuidade nas apresentacdes do Programa Cidadania em Contas, que tem
como objetivo levar informacdes a sociedade em geral sobre o papel do Tribunal

de Contas do Municipio de Sdo Paulo.

Encaminhamento da minuta sobre a intervencao da Politica de Gestéo de Pessoas
(documento e-TCM 001997/2021) para a alta administracdo — Aguardando

manifestacao superior.

Participacdo e atuacdo direta na comissdo sobre Teletrabalho, atendimento a
gestores e servidores, além da implementacéo de Protocolo de saide mental em
conjunto com a SG, Servico de Saude e URH.

Participagao e atuacao direta da GRT na comissao do Teletrabalho — em etapa de
acompanhamento/feedback do tratamento relacionado a fase 2 da Analise de Perfil
do Teletrabalhador por GRT.
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Organizagao, encaminhamento e tabulacdo da Pesquisa da comissao do
teletrabalho, qualitativa e quantitativa, direcionada aos gestores do tribunal sobre

Teletrabalho para segunda fase das avaliagdes de perfil dos servidores.

Desenvolvimento de times — Programa de Desenvolvimento de Gestores e Equipe:

Realizagéo de dois encontros com 0s gestores da SCE com o objetivo de discutir

hY hY

guestdes relacionadas a gestdo de pessoas e a reestruturacdo ocorrida na

subsecretaria.

Desenvolvimento de equipes — Programa de Desenvolvimento de Equipe:
Realizagéo de dois encontros na Coordenadoria Ill com o objetivo de discussoes e
tratamento de questdes pontuais relacionadas a unidade.

Elaboracdo da pesquisa LND anual e preparacdo de dados para aplicacdo em

janeiro/2023, ao corpo gerencial do TCM.
7.3. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)

e Acompanhamento de leis, decretos, portarias, despachos e licencas
meédicas,cursos, palestras, publicadas diariamente no Diario Oficial da Cidade de

Séo Paulo;
e Conferéncia e assinatura:
a) folhas de pagamento e do 13° salario dos servidores ativos e inativos;

b) cartas margens para empréstimo consignado com posterior envio as

InstituicBesBancarias conveniadas com esta Corte;
c) declaracdes, certiddes e oficios;

d) processos, expedientes, memorandos, relatérios, oficios, publicacdes,

célculos,contratos e demais documentos afins;

e) acompanhamento e conferéncia livro de registro de ponto das areas;

f) conferéncia diaria de portarias e assinatura de laudas para publicacéo;

62



Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

g) conferéncia e liberacdo para reembolso auxilio saude;
h) conferéncia e liberacao para auxilio alimentacgao;
i) conferéncia e liberacao para auxilio refeicao e transporte;

j) conferéncia e liberacdo de reajustes retroativos em cumprimento Leis
Municipais n°s 17.857/2022 e 17.858/2022;

TOTAL DE SERVIDORES RECEBERAM AUXILIOS

ey

alimentacdo refeicdo salde transporte
" out/22 665 607 566 6
" nov/22 668 604 577 6
" dez/22 667 591 566 0

e Contatos Internos e externos;
e Atendimento e orientagfes servidores ativos e inativos;

e Compra de coroa de flores e atendimento aos familiares em caso de

falecimento

¢ Digitalizac&o de pareceres, legislacdes, documentos e processos;
e Controle de escala de férias servidores; relatério e levantamento para
indeferimento de férias;

eOrganizacdo e arquivamento de documentos nas pastas internas da
Coordenadoria;

e Participacdo em reunides: Superior Administragdo, Subsecretaria Administrativa,
Comissdes Teletrabalho, Concurso, Paritaria, PRODAM e demais convocagoes.
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e Digitacdo e assinatura de informacgfes (adicionais, abono de permanéncia,
enquadramento, aposentadoria, férias em pecunia, auxilio doenca, acdes de
procedimento ordinario, auxilio funeral, abono remuneratério, horario de
estudante, licenca paternidade, licenca maternidade, gala, nojo, exoneracéo,
isencdo de imposto de renda, cursos, nomeacao, férias, lotacédo), relatérios,

memorandos, oficios e declaracoes;

e Processos/documentos - recepg¢do, instrugdo, juncdo de documentos, analise,

conferéncia, assinatura e tramitacao;

e Portarias — confeccdo, anexa em e-tcm para solicitacdo assinatura superior,

publicacao, envio para divulgacéo (quando for o caso), arquivamento;

e Publicacdes — confeccao de lauda, conferéncia, envio para autorizagcédo chefe
degabinete/Subsecretario Administrativo, envio pubnet;

¢ Video conferéncia com a equipe — contado diario com a equipe;
e Envio de senhas — quando solicitado via e-mail senha para acesso SIGPEC;

e Titulo de aposentadoria — fase final de processo de aposentadoria, confeccao,
conferéncia, assinatura da Presidéncia, juncdo em processo para

prosseguimento de analise de area responsavel;

e Recebimento e cadastramento de certificado — recepcdo de certificados via
sistema EGC, via e-mail (certificados externos), cadastramento em sistema
para fins de evolucéo funcional e GIEP e posterior arquivamento;
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e Ordem de lotacdo - recepcdo de solicitacdo autorizada pelo Subsecretario
Administrativo, alteracdo sistemas sigpec, emissdo de ordem de lotacdo e

ciénciados interessados e NTI, posterior arquivamento;

e Ficha limpa — recepcdo de documento anual,
e Acompanhamento e renovacao contratos da area;
e Implantacdo do sistema de recadastramento ativos;

e Atendimento ao CANAL DE ATENDIMENTO DE SERVIDORES ATIVOS;

dez; 323

nov; 396

¢ Implantacdo do Portal do Aposentado, recebimento de documentos para op¢ao
de auxilio saude para servidores inativos;

e Acompanhamento e reunido para implantacao do sistema de atividades diarias
para teletrabalho/presencial e frequéncia dos servidores;

e Atualizacdo e implantacao de fluxo de trabalho (férias em pecunia).

7.3.1. Unidade Técnica de Controle, Cadastro e Benefeicios

e Recebimento de Laudo Médico Pericial DESS e confeccdo de lauda das

licencasmédicas;
e Contatos externos: servidores Inativos e Pensionistas;

¢ Digitalizacdo de documentos;

 Base de dados de servidores ativos/inativos: DECLARACAO DE FAMILIA WEB;
e Acompanhamento de Avaliacdo de Estagio Probatorio;
e Orientacdo entrega documentacdo apos aposentadoria;

e Recadastramento inativos e ativos.
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7.3.2. Unidade Técnica de Registro de Pessoal

¢ Instrucao de processos e expedientes;

Contagens de tempo (aposentadoria, adicionais e evolucao funcional);

Anotacdes e conferéncias diarias de ocorréncias;

Arquivo de documentac&o nos respectivos prontuarios e pastas de controle;

e Encaminhamento mensal de folha de pagamento a Coordenadoria de

RecursosHumanos;
¢ Digitalizacdo de documentos funcionais;
e Confeccdo de carteiras funcionais e crachas de identificacao;

e Levantamento de avaliacdo de desempenho dos servidores para efeito da
aplicacao da Lei Municipal n° 14.706/2008;

e Acompanhamento diario de leis, decretos, despachos, portarias e licencas

meédicas publicadas no DOC,;

e AnotacBes em carteiras de trabalho de celetistas;
e Atualizacdo de relacdo de cargos, lotacdo, horarios de servidores

ecadastramentos;

e Emissdo mensal de atos de admisséo e contratacdo de pessoal;

e Emisséo de atestados de frequéncia para comissionados.

7.3.3. Unidade Técnica de Folha de Pagamento

e Lancamentos: auxilio refeicdo, auxilio alimentacédo, auxilio saude, empréstimos

consignados, empréstimos hipotecarios
e Atualizacao de arquivos digitais;
e Cadastro: dependente de Isen¢éo de Imposto de Renda, domicilio bancério;

e Cartas margens para empréstimo consignado — emissao;
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Certidoes/declaracdes — confeccéo e conferéncia,
Controle e movimentacéo de ativos/inativos;

Folha de pagamento — processamento (ativos e inativos), ficha financeira,

IPREM, pagamentos suplementares;

Holerites de comissionados — obtencéo e organizacao;
Instrucéo processo/expedientes

IPREM - conferéncia/conciliacdo base de dados;
Ocorréncias - integracao (conferéncia de lancamentos);
Processos/documentos— entrada/saida(controle);
Relatorios e planilhas de célculos afins da area,;

Sistema Empresa de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico

(SEFIP) / Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico

(GFIP) — conferéncias/ simulagéo de fechamento/envio.

7.4. Gestao Patrimonial

Os bens objeto de controle sao divididos em bens méveis, imdveis e intangiveis. A

posicdo contabil em 31.12.2022, liquida da depreciacdo e amortizacdo, é a

evidenciada no quadro abaixo:

Quadro 7.8 — Bens moveis, imoveis e intangiveis

Bens Valores (R$) %
Bens imbveis 451.993.581,76 91,91
Bens intangiveis 25.377.183,41 5,16
Bens Moéveis 14.418.587,81 2,93
Total 491.789.352,98| 100,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas.
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8. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Ndcleo de Tecnologia da Informacéo € responsavel pela manutencao e gestédo
de todas as demandas referentes ao ambiente tecnolégico do TCMSP, incluindo

planejamento, solucdes, sistemas, equipamentos, telefonia e servigos.
8.1. Unidade Técnica de Administracdo de Redes e Banco de Dados

Responsavel pela sustentacdo do ambiente tecnoldgico e aquisicdo de novos

equipamentos e tecnologias.
Destacamos as seguintes atividades no periodo:

e Verificacdo diaria, de forma remota e presencial, dos equipamentos do
Datacenter, Servidores de acesso, links de telefonia, nobreaks, gerador,

servidores de banco de dados, ar condicionado e demais equipamentos;

e Atualizacao de versdes de sistemas, criacdo de estacles virtuais para acesso

remoto, controle e monitoramento de eventos corporativos por videoconferéncia;
e Configuracdo dos portais de acesso a redes Wi Fi;
e Acompanhamento dos editais para servi¢o de protecédo de dados;

e Reunibes de inicio do projeto para instalacdo dos painéis de Led, projeto

protecdo de dados(backup Nuvem), instalacdo storage;

e Elaboracdo do termo de referéncia para aquisicdo de ferramenta de analise de

trafego;
e Prova de conceito de ferramenta de chamados e catalogo de servico;
8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuério

Responséavel pelo suporte ao usuario, solucionando chamados técnicos relativos

ao uso de nossos equipamentos, solucdes e servicos.
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Destacamos as seguintes atividades no periodo:
8.2.1. Abertura de chamados técnicos e orientacdo aos Usuarios
Sistemas de conectividade - V.P.N., FortiClient, Parallels, e-TCM (token).

Sistemas e aplicativos de video conferéncia - Microsoft Teams, Google Meeting,

Hangouts, Zoom.

Sistemas corporativos - Groupwise (e-mail), Telefonia I.P., Aperfeicoamento
Continuo, Atomo-Radar (Panorama, Sigma, Abaco), SOF, Prodam, Controle
Médico, TCM-RH.

8.2.2. Atendimentos de suporte
Suporte técnico e infraestrutura para sessoes plenarias;

AlteracOes de layouts com implantacdo de cabeamento estruturado e conexdes de

rede;

Suporte ao teletrabalho;

Suporte ao trabalho presencial;

Sincronizacdo de ocorréncias com a UTARBD, UTDS e Suporte e-TCM.
8.2.3. Equipamentos:

Gerenciamento e controle;

Microcomputadores e monitores;

Notebooks;

Impressoras;

Scanners;
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Telefones I.P.s.
8.2.4. Gestao de contratos
Contrato 12/2022, empresa VSP SOLUTION LTDA,

Contrato 09/2021, empresa SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS
LTDA;

Contrato 28/2021, empresa DATEN TECNOLOGIA LTDA,;
Contrato 22/2021, MBLUE COMERCIO E INFORMATICA LTDA.
8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

Responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo corretiva e evolutiva dos

sistemas internos do TCMSP.
8.3.1. Relatorios Publicados

Durante o exercicio a UTDS viabilizou a publicacdo de 13 (treze) documentos
relacionados a Resolugdo 05/2016, que dispde sobre o0 acesso as informacdes dos

processos em tramitagao.
8.3.2. Capacidade de desenvolvimento de software

Ampliacdo da capacidade de desenvolvimento com a contratacdo de fabrica de
software através de Ata de Registro de Preco para uso desenvolvimento do Sistema
de Auditoria SISAUD, lapidacdo dos Requisitos do Portal do Jurisdicionado do
Tribunal de Contas e desenvolvimento do Médulo Processual do Portal do

Jurisdicionado.

O dultimo trimestre de 2022 contou o consumo integral de todos os contratos

aguardando entéo definicdo para aditamento.
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Encerrou o consumo de 12.800 UST’ s no valor de R$ 666.112,00 do contrato da 22
adesdo, n° 15/2021 de prorrogacgdo/ Aditamento n® 36/2022 com inicio de vigéncia
em 17/09/2022.

8.3.3. Principais projetos
8.3.3.1. Sistema de Processo Eletrénico - ETCM

Sistema recebeu inUmeras funcionalidades, assim como melhorias e evolugdes
tecnoldgicas, incluindo evolucdo de Componentes Visuais e de infraestrutura, como

a atualizacdo da Tecnologia na linguagem de programacao.

Durante o trimestre, foi adicionado ainda a possibilidade de uso de certificado digital

emitido internamente,
8.3.3.2. Sistema Atomo

Composto por diversos Subsistemas que foram evoluidos funcionalmente, como o
Panorama, Abaco e o Radar. Foram necessarios ajustes para adequacio das
necessidades pontuais das diversas areas como também receberam investimentos
para novas integracdes como o Sistema de Auditoria, Portal do Jurisdicionado e
Sistema UTAP.

Desde 0 Més de agosto o sistema UTAP esta pendente de homologacéao pela area

cliente.
8.3.3.3. Prefeitura de Sao Paulo — SEIl e SIGPEC

A integracdo entre o SEl e SIGPEC e os Sistemas do Tribunal possibilitou a
obtencéo de informagdes de forma automatizada. A integragdo com o SEI ganhou

novas funcionalidades como a busca de informagdes dos atos dos processos SEI.
8.3.34.1Iris

Evolucéo do Sistema de Informacdes de Relevante Interesse Social. A plataforma

recebeu novos painéis e novas funcionalidades.
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9. CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna, vinculada ao Gabinete da Presidéncia, atua como
Unidade de Controle Interno, nos termos da Resolucdo Atricon n°® 04/14, e é
responsavel pela coordenacao, orientacao e avaliacado do Sistema de Controle

Interno.
9.1. Execucgéo de Atividades por Tema
9.1.1. Auxilio Saude dos servidores

e Execucéo de auditoria para verificagdo da observancia aos regulamentos
que disciplinam o pagamento do auxilio saude aos servidores do TCM, com

ciéncia das observacdes a area responsavel.
9.1.2. Monitoramento da Fruicédo de Férias

e Verificacdo da observancia aos regulamentos que disciplinam a fruicdo de

férias, com ciéncia das observacfes a alta direcao.
9.1.3. Verificacdo daregularidade da Movimentagao das Contas Bancarias

e Verificacdo da documentacao de suporte das entradas e saidas de recursos
financeiros da conta movimento do TCM, com identificacdo de pontos de riscos

para novos trabalhos de auditoria.
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10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS — TCMSP

10.1. Coordenadoria | — Cursos de Extensao

Na éarea dos cursos de extensdo, além do Curso Completo da Nova Lei de
Licitacdes e Contratos: teoria e aspectos praticos da Nova Lei 14.133/2021, em
EaD, realizado pelo Instituto Rui Barbosa - IRB com parceria da EGC, que conta
com mais de 15.300 inscritos, outros 62 cursos foram realizados, com mais 3.940

inscritos, totalizando mais de 19.247 inscritos em cursos oferecidos pela EGC no

ano de 2022.
Tabela 10.1 - Relacdo dos cursos oferecidos em sistema (on-line ou presenciais) — Ano 2022
[}
Curso Inicio Término Modalidade | Categoria N de_
Inscritos

Matemética financeira 01.02.22 24.02.22 | online aberta 37
Residuos solidos de construgdo civil: 02.0222 |  04.04.22 | online aberta 32
reciclagem e retorno econémico
O ciclo de politicas publicas 03.02.22 24.02.22 | online aberta 53
Introdugao a filosofia do direito 04.02.22 18.03.22 | online aberta 48
moderna e contemporanea
Gestéo e fiscalizacdo de contratos . Fechada -
administrativos 08.02.22 11.02.22 | online CORESP 48
Sistema de gestéo da qualidade 08.02.22 24.03.22 | online aberta 35
Planejamento e gestdo de projetos 15.02.22 29.03.22 | online aberta 71

em contratacdo publica

Os indicadores de qualidade da
educacdo e a formulagdo da politica 15.02.22 15.03.22 | online aberta 26
educacional no Brasil

Gestéo e fiscaliza¢do de contratos Fechada -

. . 18.02.22 25.03.22 | online PM de 130
administrativos P

Jacarei

Sadde publica: planejamento com 21.02.22 18.04.22 | online aberta 52
foco na regulagdo
Nova lei de licitacdes e contratos 07.03.22 28.03.22 | online aberta 294
administrativos: inovagGes e impactos
Burocracia e politicas publicas 09.03.22 30.03.22 | online aberta 42
Licitagdo na modalidade pregao - 10.03.22 28.04.22 | online aberta 153

formacéo de pregoeiro
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A competéncia constitucional e o
processo administrativo no tribunal de 10.03.22 31.03.22 | online aberta 46
contas do Municipio de Sao Paulo
Introdug&o ao orgamento publico:
conceitos, processo e funcdes 15.03.22 12.04.22 | online aberta 54
orgcamentarias
Andlise de projetos de investimentos 15.03.22 07.04.22 | online aberta 45
Caminhos da razdo: da antiguidade 16.03.22 20.04.22 | online aberta 29
aos modernos
Trilha de capacitagdo em ti - Fechada -
programa micro focus groupwise 22.03.22 23.03.22 | online 27
TCMSP
2018
Constitucionalismo e politicas 25.03.22 29.04.22 | online aberta 44
publicas: uma introducgéo
. i Fechada -
Gestdo e fiscalizagdo de contratos 04.04.22 25.04.22 | online PMSP 34
administrativos
Fazenda
LicitacBes e contratos: foco em
processo, responsabilidades e 06.04.22 27.04.22 | online aberta 135
controles
nistra da administracdo publica no 06.04.22 27.04.22 | online aberta 46
Politicas publicas e gestdo 12.04.22 03.05.22 | online aberta 23
intersetorial
Educacéo financeira pessoal 12.04.22 10.05.22 | online aberta 50
A construcdo da cidadania e dos
conselhos participativos de mulheres 19.04.22 10.05.22 | online aberta 45
no Brasil
Legislagdo de pessoal aplicada ao 19.04.22 17.05.22 | online aberta 40
setor publico
Saude publica: controle interno - 28.04.22 23.06.22 | online aberta 50
monitoramento e avaliagéo
Residuos sdlidos de construcao civil: 02.05.22 22.06.22 | online aberta 29
reciclagem e retorno econémico
Sistema de gestdo da qualidade 03.05.22 09.06.22 | online aberta 49
LicitagBes e contraios: foco em 04.05.22 25.05.22 | online aberta 215
contratacéo direta
Introducédo a leitura e compreenséao
da CF.88. Titulo | — dos principios 06.05.22 10.06.22 | online aberta 49
fundamentais
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LicitacOes e contratos: foco em

modalidades e procedimentos 10.05.22 31.05.22 | online aberta 151
externos

Modelagem econ6mico financeira de

parcerias publico-privadas e 17.05.22 12.07.22 | online aberta 49
concessoes

Planejamento e gestéo de projetos

a2 02.06.22 28.07.22 | online aberta 65
em contratacdo publica
LicitacOes e contratos: foco em
procedimentos auxiliares nas 07.06.22 28.06.22 | online aberta 275
contratagdes, convénios e ajustes
afins
Trilha - utilizagdo da plataforma teams 08.06.22 31.12.1969 | online Fechada 15
Financiamento e a incorporacéo de .
tecnologia no sus 08.06.22 29.06.22 | online aberta 10
Treinamento moodle - EGC- sexta 01.07.22 29.07.22 | online E((a;cgada i 8
Treinamento moodle -EGC - segunda 04.07.22 01.08.22 | online Ee(:;cgada i 13
Gestéo de riscos 27.07.22 31.08.22 | online aberta 79
O ciclo de politicas publicas 04.08.22 25.08.22 | online aberta 36
Politicas publicas e direitos 08.08.22 |  12.09.22 | online aberta 50
fundamentais: uma visdo panoramica
Nova lei de licitagdes e contratos 08.08.22 29.08.22 | online aberta 300
administrativos: inovagdes e impactos
Matematica financeira 08.08.22 31.08.22 | online aberta 37
Controle social e o ciclo orgamentério 15.08.22 24.08.22 | online aberta 50
Capacitacéo no uso do novo catélogo
da biblioteca do TCMSP e do 15.08.22 17.08.22 | online Fechada - 21
repositdrio institucional: pesquisa e TCMSP

recursos avan(;ados

Avalia¢é@o da saude no municipio de
séo paulo: relatério TCMSP, rag e 16.08.22 27.09.22 | online aberta 51
auditoria SUS

Burocracia e politicas publicas 30.08.22 20.09.22 | online aberta 58

Introducéo ao orgamento publico:

- ~ 02.09.22 30.09.22 | online aberta 61
conceitos, processo e fungbes

Analise de projetos de investimentos 05.09.22 03.10.22 | online aberta 64
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Fechada -
Workshop docker e kubernetes 13.09.22 27.09.22 | online NTI- 10
TCMSP

Avaliacé@o da saude no municipio de
sao paulo: relatério TCMSP, rag e 14.09.22 05.10.22 | online aberta 50
auditoria SUS

Residuos solidos de construgéo civil:

; NS 14.09.22 16.11.22 | online aberta 48
reciclagem e retorno econdmico

Plano diretor: entenda e participe 20.09.22 29.09.22 | online aberta 50

A filosofia do direito no contexto da
génese e desenvolvimento do estado 03.10.22 07.11.22 | presencial aberta 30
moderno e contemporaneo.

Sistema de gestéo da qualidade 04.10.22 10.11.22 | online aberta 48

Introducdo & andlise de politicas

- 18.10.22 18.10.2023 | online aberta 18
publicas

Avalia¢é@o da saude no municipio de
sdo paulo: relatério TCMSP, rag e 26.10.22 23.11.22 | online aberta 52
auditoria SUS

Politicas publicas e gestao

. : 01.11.22 29.11.22 | online aberta 49
intersetorial

Introducdo a avaliagdo de politicas 03.11.22 24.11.22 | online aberta 59
publicas

Planejamento e orcamento publico 28.11.22 09.12.22 | online aberta 50
Educacdo financeira: como 07.12.22 14.12.22 | online aberta 52

administrar o seu dinheiro

Fonte: Autoria prépria, 2022

Tabela 10.2 — Cursos de Extensdo — Sumario — Ano 2022

Total de cursos Inscritos

62 cursos 3940

Fonte: Autoria prépria, 2022

Tabela 10.3 — Cursos de Extensdo — Sumario — 4° Trimestre 2022

Total de cursos Inscritos

8 cursos 358

Fonte: Autoria prépria, 2022

Mesmo com o retorno presencial das atividades educacionais da EGC, diante da
abrangéncia nacional que os cursos a distancia ofertados geraram, os cursos de
extensdo foram ministrados, em sua maioria, na modalidade on-line durante 2022,
acarretando no atendimento e fidelizacdo de novos alunos de outras cidades do

Brasil.
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10.2. Coordenadoria Il - P6s-Graduacgéo

Em 2022, a EGC contava com cinco turmas em curso nos programas de pés-

graduacéo da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas.

Trés programas tiveram suas aulas concluidas entre o final de 2021 e o primeiro

trimestre de 2022. No terceiro trimestre de 2022,

foram finalizadas as

apresentacoes pelos alunos dos trabalhos de Conclusdo de Curso desses

programas. No dia 05.09.22 foi realizada a cerimbnia de entrega dos certificados

da turma de “Formacao Politica do Estado”. Outrossim, no dia 06.10.22 foi realizada

a cerimbnia de entrega dos certificados dos outros dois programas, conforme

Tabela 10.2.1;

Tabela 10.4 — Programas de pds-graduacgédo concluidos

Curso Turma _ Vgg_a_s Cargg Estudantes
disponibilizadas | Horéria

Especializacéo em Direito Publico 713-001

Municipal 35 450 h 31

Esp_euallzagaq em Gqsta_to e Controle 714-001 35 450 h o8

Social das Politicas Publicas

Ape:r_felgoamento em Formagéo 715-002 35 180 h 23

Politica do Estado

Fonte: Autoria Prépria

Outros dois programas de pds-graduacédo seguem com a finalizacdo do calendario

de aulas, conforme tabela 10.2.3:

Tabela 10.5 — Programas de pés-graduacdo com turmas em aula

Social das Politicas Publicas

Curso Turma _ Vag_a_s Car,gg Estudantes
disponibilizadas Horéria
Espec_lallza(;ao em Direito Publico 713-002 35 450 h 33
Municipal
Especializacdo em Gestdo e Controle 714-002 35 450 h 33

Fonte: Autoria Prépria
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No quarto trimestre de 2022, a EGC abriu processo seletivo para o preenchimento
de 70 vagas para os cursos de pés-graduacdo de Especializacdo em Politicas

Publicas4 - 35 vagas - e Especializacdo em Direito Administrativo5 - 35 vagas.

O resultado do processo seletivo foi divulgado no Site da EGC no dia 15.12.22. O

inicio das aulas serd em janeiro de 2023.
10.3. Coordenadoria lll — Palestras e Eventos

Em 2022, além dos 37 eventos registrados e devidamente certificados, a EGC
também foi sede de eventos em apoio institucional — como a abertura do Curso
Paralimpico na Cidade de S&o Paulo, das Secretarias Estadual e Municipal de Sao
Paulo; a realizacdo de palestras de lancamento de livro de servidores e ex-
servidores do TCMSP; o lancamento do Curso Completo sobre a Nova Lei de
LicitacGes e Contratos Administrativos, de realizacdo do IRB em parceria com a
EGC, em formato EaD e gratuito; as cerimodnias de entrega das certificacdes das
poés-graduacdes 2020-2021; e a realizacao do Congresso Nacional da ANAFISCO,
assim como do Seminéario sobre Tribunais de Contas e LINDB, do IRB, dentre

outros — totalizando 45 eventos no ano.

Nas transmissdes on-line pelo canal do Youtube da Escola de Gestédo e Contas,
foram contabilizadas 29.391 visualiza¢des. Quanto a modalidade do evento, treze
encontros foram realizados de forma presencial, em contrapartida, os demais trinta
e trés eventos foram realizados remotamente por intermédio da plataforma
StreamYard, em sua versao gratuita — assim, pouco mais de 28% dos eventos
foram realizados presencialmente.

Tabela 10.6 — Eventos, Palestras e Seminérios — Sumario — 4° Trimestre

Total de eventos Numero de VisualizagSes no You Tube
14 5284

Fonte: Youtube

4 Aprovado pelo Conselho Estadual de Educagéo - CEE da Secretaria Estadual da Educagdo de Sdo Paulo, conforme
Parecer n° 32/2022.

5 Aprovado pelo Conselho Estadual de Educagéo - CEE da Secretaria Estadual da Educagdo de Sdo Paulo, conforme
Parecer n°® 72/2022
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Tabela 10.7 — Eventos, Palestras e Seminarios — Sumario — Ano 2022

Total de eventos Namero de Visualizacdes no You Tube

45 Eventos

29.391

Fonte: Youtube

Tabela 10.8 — Eventos, Palestras e Seminérios — Especificado — 2022

Data Evento Inscritos | Certificados | Visualizagfes
31.01.22 Encontros Plurais — Edson Aparecido - - 156
03.02.22 TARDES DO CONHECIMENTO - 22 - 1° 197 197 456
Encontro: O Controle Externo na Nova Lei de
LicitacBes

04.02.22 Como elaborar um artigo cientifico 148 148 603

11.02.22 Como elaborar um artigo cientifico 112 112 338

17.02.22 O uso de jogos na Administracdo Publica 71 71 252

10.03.22 Seminario: Manutencéo Corretiva e Preventiva 99 99 626
de Obras de Arte Especiais

17.03.22 TARDES DO CONHECIMENTO - 22. 2° 142 61 523
Encontro: A prescricdo nos processos de
Controle Externo

22.03.22 Como melhorar sua Inteligéncia Emocional 131 39 324
com Programacao Neurolinguistica - PNL.

28.03.22 Ciclo de palestras: Lei de Licitagdes e 194 79 425
Contratos Administrativos Governanga em
Contratacdes Publicas

07.04.22 Apresentagao de Obra: Infraestrutura de 31 13 159
Favelas.

12.04.22 TARDES DO CONHECIMENTO - 22. 3° 56 26 218
Encontro: Jurimetria aplicada aos Tribunais de
Contas

27.04.22 Dia do Auditor de Controle Externo - - 181

05.05.22 TARDES DO CONHECIMENTO — 22. 4° 114 57 345
Encontro: A aplica¢éo da LINDB pelos
Tribunais de Contas

12.05.22 ECOS DO COMPORTAMENTO - Gestéo da 201 74 387
Mudanca e Inovacéo diante das novas
modalidades de trabalho nas organizagGes
publicas e privadas.

25a Comissfes de Avaliagéo e de Controle de - - -

27.05.22 Qualidade - presencial

31.05.22 Ciclo de palestras: Lei de LicitagcGes e 347 128 724
Contratos Administrativos. Matriz de Risco

02.06.22 TARDES DO CONHECIMENTO - 22. 5° 153 77 153
Encontro: O novo Marco Legal do
Saneamento Bésico

09.06.22 Direitos Humanos em Defesa das Mulheres 81 81 194

28.06.22 Nova Lei de Licitagdes e Contratos 492 194 1400
Administrativos: Plano de Contratacdes

26.07.22 Sediar evento paralimpico - Secretarias -
Estadual e Municipal de Esporte

28.07.22 Tardes de Conhecimento - 22 -6° Encontro - 242 79 425
"Repercussao das alteracdes da Lei de
Improbidade Administrativa junto aos Tribunais
de Contas".

11.08.22 TARDES DE CONHECIMENTO -7° Encontro: 297 117 698
a terceirizac@o na nova lei de licitacbes

12.08.22 Lancamento do livro "Sitio Cratéus" do 141
servidor aposentado José Arimatéia

17.08.22 Lancamento do Curso NLLCA 15.300 14000
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30.08.22 ECOS DO COMPORTAMENTO - Assédio 168 104 388
Moral e Sexual no Trabalho: prevengéo e
combate

05.09.22 Cerimonia de entrega dos certificados pés 119
Formacéo Politica do Estado

06.09.22 AMOSTRAGEM POR UNIDADE MONETARIA 111 60 289

15.09.22 8° ENCONTRO “TARDES DE 274 0 583
CONHECIMENTO” “A responsabilizacao de
agentes perante os Tribunais de Contas”

2le I Congresso Nacional ANAFISCO: - - -

22.09.22 Modernizagéo do Sistema Tributério sob o
Enfoque Municipalista

05.10.22 Tribunal de Contas e a Nova LINDB (on-line) 552 545 2300

06.10.22 Cerimdnia de entrega dos certificados pos 124
Direito Publico Municipal e p6s Gestéo e
Controle Social das Politicas Publicas

13.10.22 Direito do Consumidor 163 70 279

20.10.22 TARDES DE CONHECIMENTO. 9° Encontro 39 28 195
“O uso de geotecnologias (drones e
sensoriamento remoto) nas auditorias”

27.10.22 Seminario - Importancia do Livro de Ordem na 181 93 287
Otica do Controle Externo

31.10.22 Desestatizacdo: o caso do Porto de Santos 105 51 271

01.11.22 ECOS DO COMPORTAMENTO Criando 74 50 218
ambientes de trabalho seguros e saudaveis
diante das mudancas culturais produzidas pelo
mundo digital

09.11.22 Langamento do Livro “O Custo da Educacgao - - 81
Publica no Brasil”

10.11.22 Préaticas de Controle Social no Municipio de - - 202
Sé&o Paulo

17.11.22 Os Dispute Boards — Comités de Prevencgéo e 76 37 187
Solucédo de Disputas

18.11.22 Visitacdo Técnica alunos da Graduacéo - -
FECAP Profa. Natasha

22.11.22 Telemedicina 67 34 261

30.11.22 Lancamento Livro - Margarida Mancini e - -
Cleide Lourenco

01.12.22 TARDES DO CONHECIMENTO — 22. 10° 90 47 281
Encontro: Tomada de Contas Especial

06.12.22 Relacéo entre o Cadigo de Defesa do 98 36 129
Consumidor e a Lei Geral de Prote¢do de
Dados

14.12.22 LGPD no contexto dos Tribunais de Contas 183 85 469

Fonte: Autoria Prépria

No ano de 2022, foram promovidos 4 cursos in company — assim caracterizados as

capacitacdes fornecidas aos servidores do TCMSP, por intermédio de contratacdes

onerosas ou nao, independentemente de sua customizacdo — que contaram com a

oferta de 335 vagas.
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Tabela 10.9 — Cursos in company — Ano 2022

Cursos in Company Vagas
Curso: “Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos” 200
Quatro Turmas - capacitagdo de 200 servidores — T1

(maiof/junho), T2 (agosto), T3 (setembro) e T4 (outubro)

Instituicdo contratada: GVP Parcerias Governamentais
ISO 9001:2015 Interpretacdo E Requisitos e Formacédo de 15
Auditores Internos ISO 9001:2015 - Instituicdo contratada:
Fundacéo Vanzolini

Curso R para Ciéncia de Dados — Instituicdo contratada: R6 50
Estatistica e Treinamentos Ltda
Modelagem Juridica de Parcerias Publico-privadas — Instituicéo 70

contratada: Radar PPP Ltda
Fonte: Autoria Prépria

10.4. Revista Simetria

O ano de 2022 foi um ponto de inflexdo para a Revista Simetria por ter sido o inicio
da indexagéao cientifica pelo “Fator ‘h” do Google Académico. Além disso, para
fomentar as citacdes tém-se incorporado boas préaticas editoriais de peridédicos
cientificos, tais como a chamada publica de artigos, a avaliacdo cega aos pares de
manuscritos, a pontualidade das edi¢cdes e a adesdo ao modelo Open Journal

System de gestao editorial.

A revista acumula 103 artigos em sua base digital e tem 25 manuscritos em
processo de avaliacdo ou editoracdo para as proximas edicdes.

Figura 10.1 - Indicadores comparativos da Revista Simetria 2021-2022
Atividade editorial 2021-2022
Manuscritos recebidos
Dias para a la. avaliagdo
Dias para a avaliagao final
Manuscritos aceitos para publicagdo (%)

Avaliadores

o

10 20 30 40 50 60 70 80

M2022 MW2021

Fonte: Autoria prépria, 2022.

81



Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

A experiéncia editorial acumulada no biénio 2021-22 reflete-se no aumento das
submissbes recebidas por chamada publica, na ampliacio do banco de
avaliadores, na diminuicdo do tempo para distribuir e avaliar os manuscritos, e no
maior rigor nos critérios de selecéo dos artigos, o que implica em menor percentual
de aceitacdo para publicacéo por for¢ca dos critérios de exceléncia em indexacéo e
classificacdo de periddicos cientificos.

Permanece sendo ofertada no formato digital e ndo mais impresso, diante do ndo
interesse de parceiro, em chamada publica, para a edicdo fisica mediante

celebracdo de cooperacao técnica para estes fins.
10.5. Laboratério de Inovacgao

Durante o0 ano de 2022 foram desenvolvidas atividades de aproximacdo com
pesquisadores da USP para atuacdo em iniciativas inovadoras nas areas de novas
tecnologias nas areas de saude, meio ambiente e desenvolvimento econdmico
local. Foram definidas acdes iniciais para criagdo de produtos de impacto. Como o
desenvolvimento de jogos digitais para apoio a reabilitacdo de pacientes com
deficiéncias motoras e cognitivas, desenvolvimento de plataforma nacional de
informacdes sobre residuos solidos, criacdo do espaco da EGC Digital no
Metaverso e criacao de roteiro de fomento de startups com produtos de interesse

publico.

Em relacdo ao fomento da inovacao, foram realizadas reunibes com representantes
do Sebrae, no sentido de atuacdo conjunta e complementar para o fomento de
produtos inovadores e de interesse publico. Dessa forma, o Sebrae atuaria ndo
sua area de expertise de treinamento e financiamento da inovagéo. Por sua vez, a
EGC desenvolveria a atuacdo na propagagdo do conhecimento relacionado as

compras publicas e relagdo com os tribunais de contas.

Com a perspectiva de preparacdo da infraestrutura para o desenvolvimento da
inovacao, foram realizadas reunides com a FAPESP para a implantacéo da rede
de alta velocidade de 100 Gb e 5G.
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Durante o periodo foram definidas uma metodologia de fomento de temas e
desafios para a criagdo de produtos inovadores. Nesse sentido, definiu-se que
serao elegiveis para participar das atividades do Laboratério de Inovagao “as
startups de interesse publico, com perspectivas para potencializar politicas publicas
e fazer mais e melhor com menor gasto publico, com solugbes mediadas por

tecnologias da informacgao e comunicacao”.
10.6. Participacdo em Atividades Externas

Além das inumeras atividades e palestras, representando e levando o nome da
EGC para outros Tribunais de Contas do Brasil, realizados pela Diretora-Presidente
e pelo Chefe de Gabinete no ano de 2022, a equipe de assessores da EGC
participou de atividades externas para aprimoramento profissional no servico

publico, que também marcaram o impacto da EGC na sociedade.

1. Participacéo do Laboratério de Inovacao do ConexThon 5.0, no formato 48h,
da rede de Conexdo Inovacdo Publica RJ, integrando a equipe E-Contas.lab
(Alessandra Sales, Eliana Verdade e Rosane Keppke), com mentoria do Chefe de

Gabinete, Prof. Dr. Luciano Vieira de Araujo;

2. Participacéo do Comité Técnico de Aperfeicoamento Profissional do Instituto
Rui Barbosa (Alessandra Sales);

3. Apresentacao do tema “As obras e os servigos de engenharia a luz da Nova
Lei de Licitagdes e Contratos” em palestra na Reuniao do Conselho Deliberativo do

Instituto de Engenharia (Alessandra Sales);

4, Apresentagdo do tema “A Nova Lei de Licitagdes e Contratagdes Publicas:
uma abordagem geral do que fica e do que inova” no XVII Semana de Gestao de
Politicas Publicas na EACH-USP (Alessandra Sales);

5. Apresentacao do tema “Governancga e Responsabilidades dos Agentes” no
Workshop da Lei Federal n° 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagbes e Contratos
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Administrativos da Secretaria Municipal de Gestdo do Municipio de Sdo Paulo
(Alessandra Sales);

6. Apresentacdo do tema “O papel do Tribunal de Contas: da auditoria a
capacitacao dos servidores de compras publicas” no 1° Simpédsio de Compras
Publicas da EACH-USP (Alessandra Sales);

7. Participagao e monitoria no Curso de Difusdo “Oficina para modelagem do
Projeto Politico Pedagodgico nas Escolas de Contas” do Comité de Aperfeicoamento

Profissional do Instituto Rui Barbosa (Alessandra Sales);

8. Ouvinte do Webinario "O orgcamento publico como fonte de informacéo sobre
a Administracao Publica" realizado pela ENAP (Danilo Fuster);

0. Participacdo do IX Encontro Brasileiro de Administracdo Publica, realizado
pela FGV/SP (Danilo Fuster);

10. Apresentacdo do artigo “Forca de trabalho na Prefeitura Municipal de Sao
Paulo: dados para o seu (re)planejamento” no [X Encontro Brasileiro de

Administracdo Publica, realizado pela FGV/SP (Danilo Fuster);

11. Curso realizado na ENAP, no modo online, do curso “Analise de Dados em

Linguagem R” (Danilo Fuster);

12. Mesa de abertura do | Encontro de Educacdo Permanente com o0s
Conselheiros Gestores das Unidades Regionais de Saude de Santo Amaro e

Cidade Ademar do Municipio de Sao Paulo (Eliana Verdade);

13. Elaboracdo do novo projeto editorial e realizacdo das pesquisas para
indexacdo da Revista Simetria (Luis Eduardo Morimatsu);

14. Elaboragdo do projeto pedagdgico do mestrado profissional em Direito

Administrativo (Luis Eduardo Morimatsu);
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15. Apresentacado do artigo “Formulagéo de Politicas Publicas e Indicadores de
Género” no XXVII Congreso Internacional del Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo - CLAD sobre la Reforma del Estado y de la

Administracion Publica (Suelem Benicio);

16. Participacdo na Jornada Pedagdgica da DRE Butantd para tratar da
implementacgéo das Leis 10.639/03 e 11.645/08 (Suelem Benicio);

17. Realizacdo de pareceres para a Comissao de Notoria Especializacdo do

TCMSP, na qualidade de coordenadoria (Valdir Buqui).
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ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (2022)

4° Trimestre TOTAL ANO

Processos de Fiscalizagdo Autuados 100 544
Auditorias 5 68
Acompanhamentos 16 84
Representacdes 44 178
Andlises 44
Inspecdes 4 61
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 26 109
Processos de Fiscalizagdo Julgados 170 745
Auditorias 11 50
Acompanhamentos 37 184
Representacdes 26 135
Analises 62 207
Inspecbes 13 58
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 21 111
Beneficios Mensuraveis das A¢6es de Controle Externo (em R$)* 251.298.622 | 2.434.968.661
Beneficio Efetivo (Durante a a¢do de controle) 160.137.610 292.513.744
Proposta de Beneficio Potencial 91.161.011| 2.142.454.917
Licitag6es Suspensas Cautelarmente 20 39
Sanc¢des Impostas (em R$) 6.941 32.332
Fiscalizagdes Concluidas 116 520
Auditorias 7 79
Relatdrios Anuais de Fiscalizagéo 3 24
Acompanhamentos 30 122
Representacdes 55 176
Andlises (exceto pensbes e aposentadorias) 7 61
Inspecdes 14 51
Funcédo de Governo 0 7
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 0 0
Atos de Pessoal Apreciados 1281 8.071
Alertas Emitidos (LRF, Limite de Pessoal etc.) 3 8
Pecas Processuais Publicadas (Resolucédo 05/2016) 13 163
Mesas Técnicas Realizadas 2 14

(*)Observacgédo: O montante apurado na linha dos Beneficios Mensuraveis das A¢des de Controle Externo é preliminar, pois contempla
apenas as principais fiscalizagdes realizadas pelas Coordenadorias da SFC e pode sofrer alteracbes apés o fechamento dos

relatérios de atividades devido ao andamento da instru¢éo processual.
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ANEXO Il - ORGAOS JURISICIONADOS TCMSP (2022)

Em outubro de 2022 houve a criagcdo da Secretaria Executiva de Relagdes Institucionais — SERI,

desse modo a relacdo de jurisdicionados do TCMSP no quarto trimestre € a seguinte:

CNPJ Sigla Esfera Governo Relator

Na&o disponivel SP Regula Autarquia Eduardo Tuma
21154061000183 ADESAMPA Fundacao Privada Domingos Dissei
15359708000100 AMLURB Autarquia Roberto Braguim
50176288000128 CMSP Legislativo Domingos Dissei
Nao disponivel CCivil Secretaria Especial Mauricio Faria
47902648000117 CET Soc. de Economia Mista Domingos Dissei
60850575000125 COHABSP Soc. de Economia Mista Domingos Dissei
14693925000170 SPSEC Soc. de Economia Mista Eduardo Tuma
11697171000138 SPDA Soc. de Economia Mista Eduardo Tuma
29599447000100 CGM Executivo Roberto Braguim
21278214000102 SPCINE Soc. de Economia Mista Eduardo Tuma
43076702000161 PRODAMSP Soc. de Economia Mista Mauricio Faria
Nao disponivel EGM Executivo Roberto Braguim
63080956000160 FMTSP Fundacéo Privada Mauricio Faria
07039800000165 FUNDATEC Fundacéo Publica Domingos Dissei
15913253000123 FTMSP Fundacao Publica Eduardo Tuma
14460803000133 FUNDURB Fundo Domingos Dissei
14193376000174 FUNPATRI Fundo Eduardo Tuma
14193363000103 FUNCAP Fundo Eduardo Tuma
14183064000180 FECAM Fundo Domingos Dissei
14356446000168 FETCMSP Fundo Mauricio Faria
14127749000109 FEPAC Fundo Eduardo Tuma
15494977000180 FEMA Fundo Domingos Dissei
Nao disponivel FUNFIN Fundo Sem defini¢cdo
13864377000130 FMS Fundo Eduardo Tuma
97541718000127 FMAS Fundo Roberto Braguim
23732620000110 FMC Fundo Eduardo Tuma
26434500000125 FMDC Fundo Roberto Braguim
14583620000105 FMDT Fundo Domingos Dissei

87



Tribunal
de Contas

»

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

CNPJ Sigla Esfera Governo Relator
28514864000140 FMD Fundo Eduardo Tuma
Na&o disponivel FMESP Fundo Domingos Dissei
14840989000156 FMH Fundo Domingos Dissei
15580207000150 FUNDIP Fundo Mauricio Faria
14289567000134 FUMID Fundo Mauricio Faria
23780940000146 FMLU Fundo Roberto Braguim
20989899000124 FMP Fundo Domingos Dissei
15768031000164 FMSAI Fundo Domingos Dissei
14335109000194 FUTUR Fundo Domingos Dissei
26214195000166 FMI Fundo Roberto Braguim
97537776000187 FUMCAD Fundo Roberto Braguim
N&o disponivel FUNPREV Fundo Sem defini¢céo
46854998000192 HSPM Autarquia Eduardo Tuma
47109087000101 IPREM Autarquia Eduardo Tuma
46395000000139 PMSP Executivo Roberto Braguim
46392072000122 PGM Secretaria Municipal Roberto Braguim
28743311000160 SPIN Soc. de Economia Mista Eduardo Tuma
11958828000173 SPObras Empresa Publica Eduardo Tuma
11702587000105 SP Parcerias Soc. de Economia Mista Eduardo Tuma
60498417000158 SPTrans Soc. de Economia Mista Domingos Dissei
62002886000160 SPTuris Soc. de Economia Mista Mauricio Faria
43336288000182 SPUrbanismo Empresa Publica Domingos Dissei
46395000000139 SGM Secretaria Municipal Mauricio Faria
N&o disponivel SERI Secretaria Executiva Sem defini¢céo
46392130000118 SF Secretaria Municipal Roberto Braguim
08082743000160 SMPED Secretaria Municipal Roberto Braguim
46392148000110 SMS Secretaria Municipal Eduardo Tuma
49269236000117 SMSUB Secretaria Municipal Roberto Braguim
60269453000140 SMADS Secretaria Municipal Roberto Braguim
49269244000163 SMC Secretaria Municipal Eduardo Tuma
04537740000112 SMDET Secretaria Municipal Domingos Dissei
07420613000127 SMDHC Secretaria Municipal Roberto Braguim
46392114000125 SME Secretaria Municipal Mauricio Faria
46392122000171 SEME Secretaria Municipal Domingos Dissei
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CNPJ Sigla Esfera Governo Relator
49269251000165 SG Secretaria Municipal Mauricio Faria
46392106000189 SEHAB Secretaria Municipal Domingos Dissei
46392171000104 SIURB Secretaria Municipal Eduardo Tuma
46392163000168 SMIT Secretaria Municipal Mauricio Faria
04545693000159 SMJ Secretaria Municipal Roberto Braguim
46392155000111 SMT Secretaria Municipal Domingos Dissei
04545723000127 SMRI Secretaria Municipal Domingos Dissei
05245375000135 SMSU Secretaria Municipal Roberto Braguim
31560607000150 SMTUR Secretaria Municipal Domingos Dissei
18554992000164 SMUL Secretaria Municipal Domingos Dissei
74118514000182 SVMA Secretaria Municipal Domingos Dissei
Nao disponivel SECOM Secretaria Especial Roberto Braguim
N&o disponivel SERS Secretaria Especial Mauricio Faria
47261292000180 SFMSP Autarquia Eduardo Tuma
05587519000131 SUB-AF Secretaria Municipal Roberto Braguim
05546795000151 SUB-BT Secretaria Municipal Roberto Braguim
05604369000127 SUB-CL Secretaria Municipal Roberto Braguim
05658440000154 SUB-CS Secretaria Municipal Roberto Braguim
05563306000170 SUB-CV Secretaria Municipal Roberto Braguim
05587823000189 SUB-AD Secretaria Municipal Roberto Braguim
05529895000170 SUB-CT Secretaria Municipal Roberto Braguim
05612822000147 SUB-EM Secretaria Municipal Roberto Braguim
06108854000172 SUB-FB Secretaria Municipal Roberto Braguim
05667941000105 SUB-G Secretaria Municipal Roberto Braguim
05636771000193 SUB-IP Secretaria Municipal Roberto Braguim
05579739000113 SUB-IT Secretaria Municipal Roberto Braguim
06056497000146 SUB-1IQ Secretaria Municipal Roberto Braguim
05659015000180 SUB-JA Secretaria Municipal Roberto Braguim
05655070000100 SUB-JT Secretaria Municipal Roberto Braguim
05658353000105 SUB-LA Secretaria Municipal Roberto Braguim
05510098000140 SUB-MB Secretaria Municipal Roberto Braguim
05611299000134 SUB-MO Secretaria Municipal Roberto Braguim
05494401000169 SUB-PA Secretaria Municipal Roberto Braguim
05640843000176 SUB-PE Secretaria Municipal Roberto Braguim
05539998000110 SUB-PR Secretaria Municipal Roberto Braguim
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CNPJ Sigla Esfera Governo Relator
05649898000147 SUB-PI Secretaria Municipal Roberto Braguim
05629151000127 SUB-PJ Secretaria Municipal Roberto Braguim
05652348000187 SUB-ST Secretaria Municipal Roberto Braguim
05568649000127 SUB-SA Secretaria Municipal Roberto Braguim
05639268000191 SUB-SM Secretaria Municipal Roberto Braguim
05535758000148 SUB-MP Secretaria Municipal Roberto Braguim
19153572000139 SUB-SB Secretaria Municipal Roberto Braguim
05499294000161 SUB-SE Secretaria Municipal Roberto Braguim
05515743000118 SUB-MG Secretaria Municipal Roberto Braguim
05626770000168 SUB-VM Secretaria Municipal Roberto Braguim
05969123000159 SUB-VP Secretaria Municipal Roberto Braguim
50176270000126 TCMSP Legislativo Mauricio Faria

Obs.: As entidades FUNFIN, FUNPREYV e SERI estdo sem a definicdo de relatores.

90



