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APRESENTAGCAO

A aprovagao do relatorio anual de atividades deste Tribunal de Contas, que ora
consolida agdes desenvolvidas em 2023 ja explicitadas inicialmente por meio dos
relatérios trimestrais, que representa tanto o cumprimento de regras de
transparéncia, eficiéncia e controle da fungcdo administrativa, como também

propicia, internamente, ampla reflexao a respeito dos novos passos a serem dados.

Assim, tendo em vista a continuagdo de minhas fungdes no cargo de Presidente,
renovo 0 compromisso de implementar agdes de fortalecimento institucional, a
partir da coesao interna e de intenso trabalho de divulgacdo de nossas atividades
e seus resultados para a sociedade como um todo, prestigiando a legitimidade do

controle externo para a gestao publica.

Em face das caracteristicas do cenario atual, dentre as quais destaco com
preponderancia tanto a evolugdo tecnoldégica como os impactos sociais e
econdmicos impostos pela pandemia, asseguro que as agdes buscarao aliar o uso
intenso da tecnologia da informagdo com medidas de fortalecimento do nosso
quadro de pessoal, por meio da otimizacado de fluxos internos, do aprimoramento
da capacitagdo e de medidas de modernizagao, bem como do empenho na

finalizagdo do concurso publico em andamento.

Posto isso, permito-me relacionar, em linhas gerais, os seguintes objetivos a guiar
a gestdao administrativa de forma articulada com o Planejamento Estratégico

aprovado pelo Pleno desta Casa:

1 — Fortalecimento de acdes de aperfeicoamento e capacitacdo dos nossos
servidores, inclusive dos ingressantes do concurso publico em andamento, tendo
em vista as importantes alteragdes legislativas, a exemplo do inicio da efetiva
implementacdo da nova lei de licitagbes, bem como os desafios advindos da

inovacgao digital.



Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

2 - Promover continuamente a inovagao e a evolucéo digital, colimando a promogao

de eficiéncia, efetividade, rapidez e precisao.

3 - Fortalecimento do relacionamento institucional com outros 6rgaos, tanto os
demais Tribunais, como atores importantes para a atuagéo publica, a exemplo da
Camara Municipal, Tribunal de Justica, Ministério Publico e Controladoria Geral do

Municipio.

4 - Intenso trabalho de comunicagao institucional, voltada tanto a promover a
coesao interna da Casa, como a fortalecer a visdo social a respeito da atuagao do
Tribunal de Contas, com especial foco nos resultados decorrentes do controle

externo.

5 - Fortalecimento de acdes de transparéncia sobre as atividades e atos do

Tribunal.

6 - Consolidagdo dos atos normativos vigentes, com a precedente avaliacao a
respeito da possiblidade de racionalizagao de fluxos de trabalho e racionalizagéo

dos recursos empreendidos.

7 — Prosseguimento das medidas atinentes a certificagdo de qualidade deste

Tribunal, com vistas ao incessante aperfeicoamento da nossa atuacgao.

8 - Compromisso em promover o desenvolvimento sustentavel em acgdes internas

e externas.

Eduardo Tuma

Presidente



Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SUMARIO

1. INTRODUCAO
2. O TCMSP
2.1. Competéncia
2.2. Jurisdigao e Jurisdicionados
2.3. Estrutura
3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
3.1. Monitoramento - 4° Trimestre 2023
3.2. Monitoramento - exercicio 2023
3.3. Referencial Estratégico
3.4. Mapa Estratégico
4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO
4.1. Quantificagdo dos Beneficios
4.2. Parecer prévio das contas da Prefeitura
4.3. Fiscalizag6es em destaque
4.3.1. Tema: Gestao, orgamento e finangas publicas
4.3.2. Tema: Educagao e Cultura
4.3.3. Tema: Saude e Assisténcia social
4.3.4. Tema: Limpeza urbana e zeladoria
4.3.5. Tema: Infraestrutura urbana
4.3.6. Tema: Concessdes
4.3.7. Tema: Tecnologia da Informacgao
4.4. Principais Julgamentos e Deliberag¢oes

5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

6. COMUNICACAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

6.1. Ouvidoria

6.1.1. Manifestag¢oes

6.1.2. indices de satisfagio

6.1.3. Canais de recebimento de manifestagGes
6.1.3.1. Quarto Trimestre de 2023
6.1.3.2. Anual de 2023

6.1.4. Classificagao das manifestagGes recebidas
6.1.4.1. Quarto Trimestre de 2023.
6.1.4.2. Anual de 2023

13
13
14
14
16
16
17
17
18
19
19
22
24
24
28
34
45
47
58
62
66
69
71
71
71
71
71
72
72
72
72
73



Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

6.1.5. Pesquisa de Satisfa¢ao
6.1.5.1. Quarto Trimestre de 2023
6.1.5.2. Anual de 2023
6.2. Camara Municipal de S3o Paulo
6.3. Outras Entidades
6.4. Parcerias e/ou Convénios firmados
6.4.1. Parcerias
6.4.2. Convénios
6.5. Sociedade (IRIS, Cidadania em Contas....)
7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
7.1. Execugdo Orgamentaria e Financeira
7.1.1. Receitas
7.1.2. Despesas
7.1.3. Participagdao do TCMSP no Orgamento-Geral do Municipio
7.2. Gestao de Pessoas
7.2.1. Introdugao
7.2.1.1. Indicadores de Capacitagao - Quarto Trimestre de 2023
7.2.1.2. Comparativo - Realizag¢do de Capacitacdo Planejada (LND/GIEP) - Anos 2023/2022
7.2.1.3. Indicadores de Capacitagio com base na meta anual - Areas certificadas pela 1S0/9001
(SFC/ETQC/GRT-URH) - Ano 2023
7.2.1.4. Trilhas de Capacita¢do Em TI
7.2.1.5. Ecos do Comportamento
7.2.1.6. Coordenacdo de Estagios — TCMSP
7.2.1.7. Atividades Diversas
7.2.2. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)
7.2.2.1. Unidade Técnica de Controle, Cadastros e Beneficios
7.2.2.2. Unidade Técnica de Registro de Pessoal
7.2.2.3. Unidade Técnica de Folha de Pagamento
7.3. Gestao Patrimonial
8. TECNOLOGIA DA INFORMACAO
8.1. Unidade Técnica de Administragdo de Redes e Banco de Dados
8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuario
8.2.1. Abertura de chamados técnicos e orientagao aos usuarios:
8.2.1.1. Sistemas de conectividade;

8.2.1.2. Sistemas e aplicativos de video conferéncia;

74
74
75
76
79
79
79
80
80
81
81
81
82
82
82
82
84
85

85
85
85
86
87
88
91
92
93
93
95
95
96
96
96
96



Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

8.2.1.3. Sistemas corporativos. 96
8.2.2. Atendimentos de suporte: 96
8.2.3. Equipamentos 96

8.2.3.1 Gerenciamento e controle 96
8.2.4. Gestdo de contratos 97

8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas 97
8.3.1. Relatdrios Publicados 97
8.3.2. Sistemas desenvolvidos internamente 97

9. CONTROLE INTERNO 99

9.1. Execugao de Atividades por Tema 99
9.1.1. Auxilio Saude 99
9.1.2. Monitoramento da Frui¢do de Férias 99
9.1.3. Recomendacdes de Exercicios Anteriores — Contas TCM 2022 99
9.1.4. Transparéncia 99
9.1.5. Nova normatizagao para a Controladoria Interna 99

10.ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS —- TCMSP 102

10.1. Coordenadoria | — Cursos de Extensao 102
10.1.1. Programas em Destaque 103

10.2. Coordenadoria Il - Pés-Graduagao 109

10.3. Coordenadoria Ill — Palestras e Eventos 110

10.4. Revista Simetria 114

10.5. Observatorio de Politicas Publicas 115

ANEXO I - TCMSP EM NUMEROS (4° TRIMESTRE DE 2023) 120

ANEXO II - ORGAOS JURISDICIONADOS DO TCMSP (4° TRIMESTRE DE 2023) 122



Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

1. INTRODUGAO

O Gabinete da Presidéncia é responsavel pela coordenacao e funcionamento
de toda a estrutura do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, a analise
e avaliagdo de todas as demandas internas e externas, com o objetivo da

integracao das diversas areas técnicas e administrativas.

Abaixo estao elencadas as principais atividades institucionais realizadas pelo

Conselheiro Presidente Eduardo Tuma no 4° Trimestre de 2023:

03/10/2023 — O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma, junto com os demais
Conselheiros do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo recebeu
representantes do Governo Estadual para discutir a privatizacdo da Sabesp.
Estiveram na sede do TCM os secretarios estaduais de Governo e Relacdes
Institucionais, Gilberto Kassab, e de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica,
Natalia Resende, além do Presidente da Camara Municipal, Milton Leite. O
Conselheiro Presidente Eduardo Tuma, destacou a iniciativa do governo em abrir o
didlogo com o Tribunal: "O TCM foi o primeiro 6rgdo que comegou a analise técnica
sobre a proposta do governo de privatizar a Sabesp. Nosso interesse é olhar para
os impactos reais na vida de quem mora em S&o Paulo, a qualidade do saneamento
basico, o acesso a agua encanada, a tarifa social e os investimentos na cidade.
Havera o acompanhamento de cada passo do processo em tempo real para
garantir o beneficio na ponta, além da legalidade dos atos administrativos no ambito

do Municipio"

18/10/2023 - Os Conselheiros do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo
voltaram a debater um tema que tem sido tratado como prioridade: os atos
administrativos e os impactos da privatizacdo da Sabesp. O Tribunal de Contas
instalou em setembro um Grupo de Trabalho para tratar exclusivamente dos
impactos da privatizagdo da Sabesp. O objetivo € avaliar a situagao atual do servigo
prestado para a cidade de Sao Paulo. A expectativa é abordar as atividades de

monitoramento, fiscalizacdo, protecao e recuperagao ambiental de locais como os
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mananciais das represas Guarapiranga e Billings, na zona Sul da cidade, além do

andamento da Operacéo Defesa das Aguas.

24/10/2023 — Reuniao almogo com o Presidente do STF, Luis Roberto Barroso, no
IASP — Instituto dos Advogados de S&o Paulo. O evento contou com uma palestra
do Ministro Luis Roberto Barroso, que apresentou sua agenda a frente do STF,
focada em mediadas voltadas a efetividade e a celeridade das atividades do Poder
Judiciario, sempre com maxima aten¢do aos direitos humanos e aos objetivos

ligados ao desenvolvimento sustentavel.

25/10/2023 — Inauguracgao do novo Programa de Visitas. O projeto prevé a acolhida
de professores, alunos, pesquisadores e moradores da Cidade de Sao Paulo,
sempre as quartas-feiras no periodo da manha, oportunidade em que os
participantes assistem o inicio da Sessao Plenaria e depois participam de uma

exposicao feita pelos servidores do TCMSP.

27/10/2023 - Por iniciativa da Presidéncia, o Tribunal de Contas do Municipio de
Sao Paulo foi sede da Arena Radical da Virada Esportiva 2023, nos dias 27, 28 e
29/10/2023. Houve programacao para fazer rapel no vao livre de aproximadamente
18 metros, andar no slackline e assistir apresentacdes aéreas de tecido acrobatico.
O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma se aventurou na descida de corda, ao

lado do Secretario Municipal de Esportes, Carlos Viana.

31/10/2023 — O TCMSP participou do Congresso Institucionalizacédo da Justica
Conciliativa pelo Poder Publico, realizado na FIESP. O congresso reuniu
profissionais doa advocacia publica e privada, mediadores e membros do Poder
Judiciario para promover o uso da Justica Conciliativa pelo Poder Publico em todo
o Brasil. Durante o painel “Resolugao consensual dos conflitos da Administragao
Publica e o Controle Externo”, o Conselheiro Presidente Eduardo Tuma explicou as

praticas internas de Controle Externo do TCM voltadas para a conciliagao.
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07/11/2023 — O Presidente do TCMSP, Conselheiro Eduardo Tuma, participou do
langamento do Programa TCMRio Cultural, promovido pelo TCMRJ, evento em

comemoracao aos 43 anos de criagao da Instituicio.

08/11/2023 - Em reunido administrativa o Presidente e os demais Conselheiros
decidiram abrir um processo para apurar as responsabilidades pelos impactos
causados na cidade depois da incidéncia das chuvas fortes. A decisao foi tomada
por unanimidade pelos cinco Conselheiros e vem depois de bairros da cidade terem
completado mais de 100 horas no escuro, de arvores ainda estarem caidas por
diversos pontos de Sao Paulo e de servigos publicos, como escolas, terem sido

impactados pela chuva.

10/11/2023 - O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma assinou um convénio com o
Instituto Nacional de Estudos sobre Criptoativos (Inecripto), para viabilizar estudos
sobre o uso desta tecnologia na administracdo publica da cidade. A parceria foi
firmada com o Presidente do Instituto, Flavio D'Urso. Para marcar a ocasi&o, o
evento “Olhar sobre os Criptoativos — Legislacdo e Gestdo Publica”, reuniu
autoridades do ambito juridico e da administragao publica. Servidores do TCMSP,
funcionarios do Instituto ja referenciado e convidados se reuniram para debater o
tema. O evento contou com duas palestras: a primeira tratou de “Criptoativos e
Legislativo”, ministrada pelo Deputado Federal Aureo Ribeiro, Presidente da CPI
das Pirdmides Financeiras; a segunda apresentagao, “Criptoativos e Gestado
Publica”, foi ministrada por Philippe Vedolim Duchateau, Chefe de Gabinete da

Presidéncia e ex-Secretario Municipal da Fazenda de Sao Paulo.

23/11/2023 - Em comemoracdo aos seus 55 anos, o Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo assinou um convénio com a Faculdade Zumbi dos
Palmares, que trata da promogao e desenvolvimento de projetos cujo objetivo sera
a capacitacao de profissionais em politicas publicas de inclusao social. O evento
contou com a presenga Prefeito Ricardo Nunes, dos cinco Conselheiros,
Vereadores da Camara Municipal e seu Presidente, Milton Leite, e outros

representantes da administragao publica. O Conselheiro Presidente Eduardo Tuma
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destacou a importancia e a necessidade de acdes afirmativas sobre o tema.
Também participaram do evento “Boas Praticas para Equidade Racial no Mercado
de Trabalho” Setores publico e privado que apresentaram iniciativas para colocar
negros em posi¢coes de liderangca: A Danone, a Ernst & Young e a Companhia
Siderurgica Nacional (CSN), a Secretaria Nacional de Direitos Humanos e
Cidadania, a Prodam e a Secretaria Municipal das Relag¢des Internacionais
apresentaram ao publico seus programas e treinamentos que fazem para
colocarem seus colaboradores negros em posicboes de comando. A Secretaria
Municipal de Justica de Sdo Paulo, Eunice Prudente, o reitor da Zumbi dos
Palmares, José Vicente, e o professor da UFABC, Ramatis Jacino, receberam o
prémio de boas praticas pela contribuicdo com a sociedade paulistana no debate

sobre questdes raciais.

1°/12/2023 - O Presidente Eduardo Tuma representou o Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo em dois eventos: na parte da manha esteve na Assembleia
Legislativa de S&o Paulo para a Sesséo Solene de entrega do Colar de Honra ao
ex-Secretario de Justica de Sao Paulo, Fernando José da Costa, e no periodo da
tarde, participou do langamento do documentario “Oficio: Vereador”. A produgéo
audiovisual feita em parceria entre a Camara dos Vereadores e a TV Cultura foi
construida a partir do programa "Vossa Exceléncia, a memaria", conduzido pela

jornalista Viviane Cezarino.

13/12/2023 - O Tribunal de Contas do Municipio oficializou um acordo de
cooperagao com a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED). O
objetivo central da parceria € o desenvolvimento de a¢des conjuntas voltadas para
um Tribunal mais inclusivo e acessivel. No acordo, a SMPED disponibiliza
intérpretes especializados na linguagem brasileira de sinais para fazer a tradugao
simultdnea para o publico. Desde maio de 2023, as Sessdes Plenarias s&o
transmitidas também em libras, reforcando o compromisso de uma cidade mais

acessivel a todos os cidadaos.
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13/12/2023 - Durante a Sesséao Plenaria, o Conselheiro Presidente Eduardo Tuma,
junto com os demais Conselheiros receberam vereadores integrantes da CPI da
Poluicdo Petroquimica para a entrega do relatério final da pauta. A comissao foi
criada com o objetivo de investigar denuncias sobre os efeitos ambientais e na

saude publica gerados pelo Polo Petroquimico de Capuava.

18/12/2023 - Por unanimidade, o colegiado do TCMSP confirmou o nome do
Conselheiro Eduardo Tuma como Presidente do Tribunal de Contas do Municipio
de Sao Paulo para o exercicio 2024. O Conselheiro Roberto Braguim foi reeleito

Vice-Presidente e o Conselheiro Ricardo Torres foi eleito Corregedor.
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2. OTCMSP

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP) foi criado pela Lei
Municipal 7.213, de 20 de novembro de 1968. E um érgdo publico municipal,
independente, autbnomo, com orgamento préprio e corpo técnico qualificado. Tem
a funcao de auxiliar a Camara Municipal no controle externo da fiscalizagao

orcamentaria do municipio de Sao Paulo.

A missao dos Tribunais de Contas no Brasil e a extensao de suas competéncias
estdo definidas nos artigos 70 a 75 da Constituicdo Federal. No caso do TCMSP,
sua atuacgao esta disciplinada na Constituicdo Federal, na Constituicdo Estadual e
na Lei Orgéanica do Municipio e Lei Organica do TCMSP — Lei n° 9167/80,

regulamentada pelo Regimento Interno.

Nesse sentido, o TCMSP é um legitimo instrumento para o efetivo exercicio da
cidadania, pois além de atuar por sua propria iniciativa, sem provocagao, sua Lei
Orgénica e seu Regimento Interno preveem mecanismos de participagdo da
sociedade diretamente ou por seus representantes, como os institutos da

Representacao e da Denuncia.

Integrado por cinco Conselheiros, assim € composto o Colegiado do TCMSP:

Presidente — Eduardo Tuma;
Vice-Presidente — Roberto Braguim
Conselheiro - Corregedor — Ricardo Torres
Conselheiro - Domingos Dissei

Conselheiro — Jodo Antonio
2.1. Competéncia

Cabe ao TCMSP a fiscalizacdo da Administragcdo publica municipal mediante o
controle da legalidade das contratagdes publicas, auferir se os recursos advindos

dos tributos pagos pelos cidadaos estdo sendo devidamente empregados pelos
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gestores publicos e avaliar a qualidade dos bens e servigos publicos que estao

sendo prestados pelo poder publico.

O TCMSP para além da sua missao constitucional, tem avangado em frentes que
tem feito a diferenca para o contribuinte e para a sociedade paulistana de maneira

geral.

O Observatorio de Politicas Publicas constitui-se como um meio da sociedade obter
maior transparéncia na tomada de decisdes nos varios niveis da administragcao
publica: Unido, Estados e Municipios. E neste passo que o Observatério de
Politicas Publicas do Tribunal de Contas do Municipio visa fortalecer a formulagao
das politicas publicas no municipio de Sdo Paulo, que impactam nas mais variadas

areas como saude, educacéo e transporte coletivo.

O TCMSP tem esbogado uma preocupacgao crescente com o controle preventivo
de suas agdes, o0 que culmina em um controle mais efetivo dos gastos publicos
quantos aos aspectos financeiros mas também em relagcdo a sua qualidade e os
efeitos que eles proporcionam aos seus jurisdicionados ou seja a populagdo da

cidade.
2.2. Jurisdicao e Jurisdicionados

O TCMSP tem jurisdicdo sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia,
abrangendo todo aquele que arrecadar ou gerir dinheiro, valores e bens do
Municipio ou pelos quais responda, bem como os administradores das entidades

da Administragao Indireta e das Fundacgdes instituidas pelo Municipio.

No Anexo Il apresentamos os Orgaos jurisdicionados do TCMSP com a indicagdo

do respectivo Conselheiro Relator.
2.3. Estrutura

Com o objetivo de cumprir suas competéncias institucionais o TCMSP esta assim

organizado:
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, para
o periodo 2020-2023, foi aprovado por meio da Resolugdo n° 11/2021', cuja
implementacdo desdobra-se nos Planos Setoriais 2020-2021 e 2022-2023,

seguidos dos respectivos Planos Anuais das unidades deste Tribunal.

Importante ressaltar que em julho de 2023, com o objetivo de aprimorar o segundo
ciclo do planejamento estratégico, houve a prorrogagéao excepcional da vigéncia do
PE 20-23 para dezembro de 2024 (Resolugdo n° 11/20232).

O Plano Setorial 2022-2023 contou com 29 novos projetos estratégicos, 25 novas
acoOes estratégicas, além de 02 novos programas estratégicos, a saber: Celeridade
Processual e Aprimoramento dos Procedimentos na Execucéo das Fiscalizacdes.
Além disso, o Plano Anual 2023 contém os respectivos desdobramentos para o

corrente ano do Plano Setorial.

O acompanhamento dos projetos é realizado mensalmente, através do sistema de
monitoramento que reune as informag¢des encaminhadas pelas unidades sobre a

situacao de cada um deles.
3.1. Monitoramento - 4° Trimestre 2023

Destacamos, a seguir, 0s principais projetos/a¢des encerrados ao longo do quarto
trimestre de 2023:

a) Sustentabilidade em Contratagdes Publicas sob a Otica da Lei Municipal
17.260/20 e Lei Federal 14.133/21: o projeto teve como objetivo fixar diretrizes e
avaliar os impactos da Lei Municipal n°® 17.260/2020, que tem por objeto a disciplina

da licitagao sustentavel nos processos licitatorios.

' Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-
919b-fe2513e4d2c8
2 Disponivel em: https://biblioteca.intranet.tcm/Terminal\Web/Resultado/ListarLegislacao?quid=44d38b3703e4914a37ae
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b) Virtualizagcdo de Servidor para Ciéncia de Dados: a agao visou implantar a

virtualizagao de servidor para ciéncia de dados.
3.2. Monitoramento - exercicio 2023

Ao longo do exercicio de 2023 o ritmo de andamento e conclusao dos projetos e
acoes foi mantido. Além disso, aqueles que ainda em se encontram em andamento
e/ou nao foram iniciados passaram por uma reavaliacdo, tendo em vista a

prorrogagao do Plano Estratégico até dezembro de 2024.

Diante do exposto, apresentamos no quadro a seguir o resultado do exercicio,
contemplando tanto os projetos e agdes do Plano Setorial 2022-2023 quanto

aqueles remanescentes do Plano Setorial 2020-2021:

Quadro 3.1 — Projetos e Acgdes (2023
EM NAO
EXECUCAO INICIADO
Projetos 43
Acdes 14
57

CONCLUIDO TOTAL

Fonte: propria.
(*) Neste total temos 9 processos suspensos.

3.3. Referencial Estratégico

Os referenciais estratégicos aprovados pelo Pleno do Tribunal, conforme a
Resolugédo n° 123, de 20 de agosto de 2020, representaram as bases para a
construgéo do Plano 2020-2023 e orientaram a definigdo dos objetivos e iniciativas
estratégico, essenciais para a concretizagdo dos anseios dos Conselheiros,

gestores e servidores.

3 Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/pagina/18958
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3.4. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico* orienta na definicdo do conjunto de indicadores desenvolvidos
e na disseminacéao e no controle da execug¢ao do Plano, devidamente alinhado com
os anseios da Corte. No Mapa, os Referenciais Estratégicos informam as quatro
Perspectivas, devidamente compostas pelos Objetivos e graficamente
representadas, de forma que estes estejam interligados, por meio de uma relagao

de causa e efeito, as Iniciativas Estratégicas.

4 Disponivel em: https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-
919b-fe2513e4d2c8
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4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

Informamos, preliminarmente, que o presente capitulo buscou consolidar as
informagdes anuais relacionadas as atividades de controle externo, incluindo o

quarto trimestre de 2023.

O ano de 2023 consolidou a reestruturagao das Coordenadorias da SCE iniciada
em 2022, apresentando avancos notaveis na qualidade dos relatorios de

fiscalizacao.

Destaca-se, nesse contexto, que a Coordenadoria V passou a centralizar as
analises dos projetos de desestatizagbes municipais, e a Coordenadoria | a
elaboragdo dos Relatorios Anuais de Fiscalizagdo (RAF), potencializando a

qualidade das auditorias realizadas nesses temas.

Outras Coordenadorias que se tornaram tematicas a partir da reestruturacéo foram
a VI, que intensificou as fiscalizagdes em obras e infraestrutura urbana, e a VIII,
que passou a focar em trabalhos especificos relacionados a tecnologia da

informacgéo.
4.1. Quantificagdo dos Beneficios

O TCMSP empreende um esforgo notavel, dadas as dimensdes metropolitanas e
as caracteristicas singulares da cidade, para assegurar que a Administracédo
Publica responda eficientemente as demandas da sociedade. Essa atuagdo vai
além da verificacdo da conformidade e legalidade dos gastos publicos. Ela se
baseia em um modelo inovador, que incorpora fiscalizagbes concomitantes,
orientagdes pedagogicas e uma abordagem sistematica de fiscalizacao preventiva,
antecipando-se aos erros e evitando danos (conhecido também como Controle
Externo Contemporaneo). Este modelo de atuagcdo adotado pelo TCMSP gera
impactos altamente positivos na vida dos cidadaos, resultando em politicas publicas
alinhadas com as distintas realidades e os reais anseios sociais da populagcido da

cidade.
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Nesse sentido, uma das diretrizes da Associacdao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon) é que as Cortes de Contas implementem metodologia de
mensuragao dos beneficios gerados a partir da atuagéo do controle externo. Para
tanto, langou o Manual de Quantificacdo dos Beneficios Gerados pela Atuagéo dos
Tribunais de Contas (MQB), no qual especifica as tipologias de beneficios e os

métodos de calculo.

Os beneficios decorrentes da acdo de controle do TCMSP podem ser tanto de
natureza quantitativa como de natureza qualitativa. O MQB explica que ndo ha uma
escala de importancia entre os tipos de beneficios, mas se um beneficio puder ser
registrado em mais de um tipo (quantitativo e qualitativo), o Tribunal deve dar
preferéncia aos quantitativos. E entre os quantitativos, dar preferéncia aos
beneficios financeiros. Isso porque os beneficios quantitativos, em geral, sdo mais
faceis de serem compreendidos pela sociedade, pois representam de forma mais

clara o resultado da atuagao do controle externo.

E é importante observar que no decorrer do processo de controle externo os

beneficios esperados podem ser ajustados, conforme mostra a figura a seguir.

Figura 1 - Etapas de apuragao dos beneficios

\ Beneficios Propostade E— Beneficio
esperados beneficio tencial e
P potencial potencial efetivo

£

+Beneficioidentificado pela

*Beneficioestimado no -Beneficioidentificadopela  *Beneficioidentificado auditoria apés concluir o
Plano de Auditoria. auditoria apés concluir o pela auditoria apos trabalho

trabalho. concll._ur ° tral:galho «Relacionado as propostas de

+Relacionado as propostas  *Relacionado as encaminhamento.
de encaminhamento. propostas de +Concretizado pela Origem

= Ja possuemanalise do encaminhamento. conforme acéo de confirmacéo
contraditorio. +Apreciado pelo Pleno. da coordenadoria

+Ainda néo apreciadas *Ainda ndo concretizado (excepcionalmente durante a
pelo Pleno. pela Origem. execucdo da fiscalizacéo, ou

apos a apreciacéo do Pleno por
meio de monitoramento).

Fonte: elaborado pela SCE com base no MQB (2020)

Segundo o MQB, a mensuragcdo das agbes dos Tribunais de Contas, com

comparagdes que possam revelar o saldo produtivo numa relagao custo-beneficio
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€ a grande pretensao do processo de quantificagcdo de beneficios gerados pela

atuacao dos Tribunais de Contas.

Ao adotar a metodologia do Manual de Quantificacdo de Beneficios (MQB) da
Atricon, a SCE apurou, em 2023, um total de R$ 4.347.835.522,08 em beneficios
financeiros, sendo 21% beneficios efetivos (quando as medidas corretivas ou de
melhoria sdo adotadas pela administragdo publica durante a agéo de controle) e
79% proposta de beneficios potenciais (quantificados durante a fiscalizagéo, ainda

nao apreciados pelo TCMSP).

Ao compararmos com o orgamento municipal inicialmente previsto para 2023
(R$ 95,8 bilhdes), o montante de beneficios quantificados no periodo representou
5%, e ainda 941% do orgamento do préprio TCMSP (R$ 462 milhdes). Ou seja, a
cada R$ 1,00 do orgcamento do Tribunal, foram retornados R$ 9,41 para os

cidadaos a partir dos beneficios financeiros gerados pela sua atuagao.

Em relacdo aos tipos de fiscalizagdes nas quais foram apurados beneficios, o

quadro a seguir apresenta os detalhamentos.

Quadro 1 — Quantificacéo dos beneficios por tipo de fiscalizacdo em 2023 — em R$

Beneficio Efetivo Proposta de Beneficio
Tipo de fiscalizagao (Durante a agao Beneficio financeiro
de controle) Potencial quantificado total

Acompanhamento de Edital 881.062.415,91 3.400.467.558,18

27.844.687,80

4.281.529.974,09
27.844.687,80

Acompanhamento de Execugao Contratual

Inspecao 3.360.977,18 3.360.977,18
Levantamento de Dados 5.602.896,00 5.602.896,00
Representacéo 29.496.987,01 29.496.987,01
Total 919.523.276,10 | 3.428.312.245,98 | 4.347.835.522,08

% sobre Total 21% 79%
Fonte: Microsoft Teams/Qlik Sense — planilha e painel de Quantificagédo de beneficios 2023 — dados extraidos em 27.02.24.

Os Acompanhamentos de Editais lideram os beneficios quantificados, totalizando
98,5% do total apurado. Desse total, 79% representaram proposta de beneficios
potenciais, ou seja, ainda dependem de julgamento dos processos pelo TCMSP

e/ou da adogao efetiva das medidas pelo poder publico.

21



Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Entre os processos de controle externo mais representativos dessa quantificacao,
destaca-se o0 Acompanhamento do Edital do Pregdo Eletrénico
n° 048/SMSUB/COGEL/2023, cujo objeto foi a contratagdo de empresa para
prestacdo de servigos indivisiveis de limpeza publica (e-TCM 015165/2023),
dividida em 9 lotes, com valor estimado de R$ 10.383.013.248,94 e prazo para
execucao é de 60 meses. Na analise do Relatério Preliminar foi quantificado um
beneficio financeiro de R$ 3.225.289.920,99, que ja engloba a projecao de valores
para o periodo dos 60 meses do contrato, conforme disciplina a metodologia do

Manual de Quantificacdo de Beneficios (MQB) da Atricon.

Mesmo considerando a desafio de quantificar completamente as acées do TCMSP,
€ crucial destacar a importancia da mensuragdao dos beneficios gerados. Essa
quantificacao nao apenas oferece uma visao clara e impressionante do impacto das
atividades do TCMSP na vida da populagédo, mas também desempenha um papel
essencial ao sensibilizar e envolver os cidadaos, que, ao compreenderem de forma
tangivel os beneficios concretos proporcionados pelo TCMSP, s&o mais propensos

a reconhecer e apoiar a relevancia dessa instituicao.

A quantificacdo dos beneficios também estimula o controle social, encorajando os
cidadaos a participarem ativamente na fiscalizagédo e no monitoramento das agées
governamentais. Essa participagdo direta contribui para a transparéncia, a
responsabilidade e a eficiéncia na gestao publica, consolidando o TCMSP como
um instrumento essencial para a constru¢cdo de uma administracéo publica mais

eficaz e alinhada com as necessidades da comunidade paulistana.
4.2. Parecer prévio das contas da Prefeitura

Em Sesséo Plenaria Extraordinaria realizada no dia 28.06.23, os Conselheiros
emitiram, por unanimidade, parecer prévio favoravel a aprovacédo das contas da

Prefeitura da capital paulista relativas ao exercicio de 2022.

Os Conselheiros concluiram que as fiscalizacdes realizadas evidenciaram que o

municipio encerrou o ano de 2022 com situacao financeira favoravel, e que foram
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atendidos os percentuais minimos de gastos com Saude e Educacéo, previstos no

ordenamento constitucional e Lei Orgénica do Municipio.

Outro ponto destacado foi o resultado da arrecadagdao da cidade, que vem

apresentando crescimento expressivo nos ultimos anos.

Foram emitidas, ainda, determinagdes acolhendo propostas da Auditoria, dirigidas
ao Executivo Municipal. Dentre elas, o aprimoramento da metodologia dos registros
contabeis e respeito as Normas Brasileiras de Contabilidade, em alguns pontos

ligados a gastos com Saude, renuncia de receitas, pessoal e encargos sociais.

O TCMSP também determinou a Secretaria Municipal de Educacédo que faca a
correta aplicagao do superavit do FUNDEB nos valores minimos para investimento

em educacao.

O Tribunal voltou a alertar a prefeitura sobre o pagamento de precatérios, que séo
as dividas decorrentes de decisdes judiciais definitivas, solicitando um plano de
quitagcdo com maior grau de seguranga para o cumprimento da obrigag&o

constitucional de quitar o estoque até 2029.

O revisor das contas do Executivo, Conselheiro Jodo Antdnio, mostrou
preocupagao com as despesas de pessoal e gastos com Educagao, destacando
que a auditoria recomendou cautela na interpretacdo do percentual gasto com
despesas de pessoal, que tem como limite 60% do orgamento fixado pela Lei de
Responsabilidade Fiscal, o que também precisaria incluir a mao de obra

terceirizada.

Em relacdo ao percentual minimo aplicado em Educacgao, de 25%, a prefeitura
informou ter aplicado 28,34%. Porém, o montante incluiu a inscricdo de restos a
pagar nao processados referentes a despesas nao executadas durante o periodo.
Quanto a este tema, na 3.3082 S.O., realizada em 21.02.24, em julgamento dos
TCs 014334/2022 e 004120/2022, foi reconhecida, por maioria, a inclusdo dos

restos a pagar néo processados para o cémputo da aplicagdo do limite minimo de
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gastos com Manutencao e Desenvolvimento do Ensino (MDE), sendo recomendado
a Secretaria Municipal de Educacao, que até o final de 2024, adote as providéncias
de liquidagcdo e pagamentos dos valores registrados em Restos a Pagar ndo
Processados, até 2022, cancelando eventuais saldos nao liquidados, bem como a
Secretaria Municipal da Fazenda que adote as medidas a inclusao de prazo e

critérios no tratamento dos empenhos levados a Restos a Pagar.

Acesse AQUI a integra do Parecer Prévio das contas da Prefeitura Municipal de

Sao0 Paulo no ano de 2022.

4.3. Fiscalizagoes em destaque

Em 2023 as Coordenadorias da SCE desenvolveram diversas fiscalizagoes, dentre
as quais se destacam as listadas abaixo. Ressalta-se que as informacgdes
apresentadas decorrem de relatorios concluidos pela auditoria nesse periodo,
sendo que as conclusdes nao representam, necessariamente, o entendimento dos
Conselheiros, o qual sera externado apenas no julgamento/apreciagcao de tais

processos.
4.3.1. Tema: Gestao, orgamento e finangas publicas
TC 003560/2023 - Objeto: Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias de 2024

Objetivo: Avaliar se o Projeto de Lei das Diretrizes Orgamentarias para o exercicio
financeiro de 2024 estava compativel, em todos os aspectos relevantes, com o

marco regulatério vigente.

Achados preliminares: Os achados preliminares indicaram diversas questdes
criticas no planejamento orgamentario para o ano de 2024. Em primeiro lugar, as
metas fiscais apresentavam inconsisténcias devido a utilizacdo de uma
metodologia de calculo diferente da prevista no Manual de Demonstrativos Fiscais
(MDF) 13?2 edicao, aliada a projecbes nao embasadas na série histérica das

financas municipais.
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Além disso, houve uma previsao de contracéo de operagdes de crédito para 2024,
apesar do cenario atual de caixa elevado. Essa decisdo poderia resultar em
encargos financeiros desnecessarios, caso a situagdo de sobra de caixa persista

ao longo do préoximo ano.

Outro ponto critico reside nos artigos 40 e 41 do Projeto de Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (PLDO) para 2024. Esses artigos, ao permitirem excecgoes,
concedem uma margem significativamente superior ao limite de 10% da despesa
fixada, indo de encontro aos principios estabelecidos. Além disso, abordam de
maneira inadequada os creéditos, os quais, de acordo com disposi¢ao constitucional,

deveriam ser tratados junto a Lei Orgcamentaria Anual (LOA).

A colisdo entre o artigo 10 do PLDO 2024 e o § 8°, artigo 137 da Lei Organica do
Municipio de Sao Paulo (LOMSP) foi outro ponto de atengao identificado. Essa

contradigao pode gerar conflitos e impactar a aplicacao eficaz das normativas.

Outra questdo relevante foi a subestimagdo do valor de R$ 3,1 bilhdes no
mapeamento dos riscos fiscais, conforme registrado no Demonstrativo de Riscos
Fiscais. Essa subestimag¢ao ndo apenas compromete a transparéncia, mas também

pode afetar negativamente a estratégia processual da Prefeitura.

Por fim, em desacordo com o artigo 45 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), o
PLDO 2024 forneceu orientagao incorreta e insuficiente para a elaboracdo da LOA.
Essa inadequacéao pode resultar na aprovagao de uma Lei Orcamentaria que nao
atenda devidamente aos projetos em andamento, comprometendo a eficiéncia na

gestao dos recursos publicos.

Beneficios esperados: Os beneficios esperados com as propostas de alteragao
impactam positivamente diversos aspectos. Primeiramente, espera-se a realizagao

de diversas correcdes no texto da lei, visando aprimorar sua clareza e eficacia.

Além disso, a implementacao dessas modificagdes visa o aperfeicoamento da

transparéncia e do controle da execugdo do Orgamento Publico. Esse avancgo é
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crucial para garantir uma gestao financeira mais eficiente e alinhada aos principios

de responsabilidade fiscal.

A propositura de metas fiscais aderentes a realidade municipal € outro ponto
destacado, com o objetivo de contribuir de maneira efetiva para o controle do
endividamento e possibilitar uma avaliagdo mais precisa da capacidade de
investimento em periodos futuros. Isso promovera uma gestao orgamentaria mais

sustentavel e alinhada as necessidades especificas do municipio.

A adequacdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias e seus Anexos a0 marco
regulatorio vigente € uma meta importante, buscando assegurar a conformidade
com as normativas em vigor. Esse ajuste, aliado ao aperfeicoamento dos controles
relacionados a execugado do orcamento publico, contribuira para a eficiéncia e
legalidade na utilizagdo dos recursos publicos, fortalecendo os mecanismos de

fiscalizacao e prestacao de contas.

TC 011638/2023 - Objeto: Auditoria de Conformidade acerca do Projeto de Lei
de Orcamentaria Anual (PLOA) de 2024

Objetivo: Avaliar se o Projeto de Lei Orgcamentaria Anual para o exercicio
financeiro de 2024 estava compativel, em todos os aspectos relevantes, com o

marco regulatério vigente.

Achados preliminares: A analise preliminar revelou diversas questdes criticas no
Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) 2024. Primeiramente, o limite percentual
para a abertura de créditos adicionais suplementares apresenta uma quantidade
significativa de exce¢des, variadas entre si, comprometendo a eficacia do

dispositivo contido no projeto.

Além disso, identificou-se o uso excessivo de "dotagdes simbdlicas" e uma
regionalizagao parcialmente comprometida devido a fixagao de valores simbdlicos
em varias agcdes orgcamentarias, insuficientes para a implementacao efetiva dessas

acdes. O PLOA 2024 também ndo observava o principio da exclusividade,
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contendo dispositivos alheios a previsdo da receita e a fixacdo da despesa,

conforme estabelecido no § 8° do art. 165 da Constituigéo.

Outros pontos criticos incluem a inadequacao do orcamento de investimentos das
empresas nao dependentes e a auséncia de detalhamento exigido pela Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO). A reducéo irrisoria da reserva de contingéncia nos
orcamentos aprovados pela CMSP nos anos de 2021, 2022 e 2023 também foi

identificada.

A falta de demonstrativos de obras inacabadas, requeridos pela LDO 2024, a ndo
observacao da classificacdo das receitas referentes a "Recursos Condicionados" e
ao fundo FEMATF conforme a Portaria STN n° 710/2021, a dificuldade de
identificacdo das receitas com operacdées de crédito e suas despesas
correspondentes, a auséncia de publicacdo das audiéncias publicas devolutivas em
determinada midia social e em alguns portais das Subprefeituras, a nao
apresentacao discriminada do or¢camento da seguridade social no PLOA e a
omissao na evidenciagao da projegado para os dois anos seguintes no quadro das
Receitas Consolidadas, infringindo a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), sao
todos elementos criticos identificados que requeriam atencao e corregao no PLOA
2024.

Beneficios esperados: Os beneficios esperados a partir das propostas de
modificacdo abrangem diversas areas cruciais. Primeiramente, estdo previstas
diversas corregdes no texto da lei, visando aprimorar a clareza e a efetividade das

disposicodes legais.

Além disso, destaca-se o aperfeicoamento da transparéncia do Orcamento da
Seguridade Social, com a apresentacao de forma discriminada. Essa medida visa
proporcionar uma compreensao mais detalhada e acessivel das receitas e

despesas vinculadas a seguridade social.

A proposta também visa permitir que o planejamento das despesas fixadas no

orcamento propicie a maior coeréncia possivel em relacdo as despesas
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efetivamente executadas. Isso contribuira para uma gestdo orgcamentaria mais

alinhada a realidade e eficiente no uso dos recursos publicos.

A melhoria da Lei Orgamentaria Anual (LOA) como instrumento de planejamento,
controle social e transparéncia das receitas e despesas publicas é outro ponto
destacado. A intencao é fortalecer a capacidade da LOA em fornecer informacoes

claras e acessiveis, promovendo a participagao cidada e a accountability.

Ademais, a proposta visa o cumprimento dos preceitos estabelecidos no art. 12 da
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), reforcando a conformidade legal na gestao

fiscal do municipio.

Por fim, a disponibilizacdo de informagdes mais abrangentes aos legisladores,
considerando projegdes que contemplam possiveis impactos futuros decorrentes
de variaveis macroeconbmicas, visa aprimorar a tomada de decisdes. A
transparéncia em relagdo ao detalhamento de obras inacabadas e em execucgao,
assim como a melhoria dos controles de classificacdo por fontes ou destinagdes de

recursos, contribuird para uma gestéo financeira mais eficiente e transparente.

4.3.2. Tema: Educacgao e Cultura

TC 004189/2023 - Objeto: Atendimento de Educagao Especial

Objetivo: O Atendimento de Educacao Especial tem por objetivo identificar,
elaborar e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as
barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades

especificas.

Achados preliminares: A auditoria identificou que ha necessidade de reavaliagao
dos parametros de disponibilizagdo dos profissionais necessarios (para EMEF,
EMEI e demais tipos de unidades) e do modelo de atendimento disponibilizados
para os CEls — rede direta e parceira; existem diversos problemas na
operacionalizagao do AEE, decorrendo de duvidas quanto aos procedimentos. A

Elaboracao do Plano de AEE, somente é efetuada apds a crianga ser laudada com
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indicagao da Classificagao Internacional de Doengas (CID). A elaboragao do Plano
de AEE somente apoés laudo decorre de divergéncia e/ou auséncia de informacdes
de como proceder e em que momento deve ser elaborado o plano. O Publico alvo
¢ identificado no EOL somente apds Laudo. A inclusdo do publico somente apds a
obtencdo de laudo decorre de divergéncia da orientacdo dada pelo CEFAI em
relagéo ao que prevé a legislagdo e/ou auséncia de informagdes de como proceder
e em que momento deve ser inserida a informacdo no Sistema EOL. Existem
ocorréncias de nao realizagdo de avaliagbes pedagogicas/estudo de caso, de
alunos nao laudados, para o encaminhamento ao AEE. A nao realizagdo das
avaliagdes pedagogicas/estudo de caso para o encaminhamento dos educandos e
educandas para o AEE decorre de divergéncia e/ou auséncia de informagdes de
como proceder e em que momento devem ser realizados os procedimentos. As
situacdes constatadas podem resultar na invisibilidade, para a RME, de criangas
que deveriam estar em AEE e nao tem seu atendimento efetuado, indicando uma
possivel subnotificacdo de casos de alunos com algum tipo de deficiéncia. Os CEls
nao sao contemplados com AVEs e/ou estagiarios; as unidades que podem ser
contempladas relatam a necessidade dos profissionais, ou ainda, a necessidade de

um numero maior, quando disponibilizado.

Beneficios esperados: Adogédo de medidas pelo gestor publico, a fim de se obter
um melhor funcionamento do programa de governo, gerar melhora na eficiéncia,
eficacia e efetividade da agcdo governamental. Outrossim, também, destaca-se o
beneficio qualitativo caracterizado pelo aumento do rendimento escolar e possivel

melhoria dos indices de Educacao.
TC 004559/2023 - Objeto: Busca Ativa Escolar

Objetivo: Verificar a efetividade das agbes previstas nos normativos referentes a
busca ativa escolar, analisando em que medida as diretrizes e agdes previstas na
lei tém sido implementadas na RME-SP e qual a eficacia dessas iniciativas para

garantir o acesso e a permanéncia da crianga na escola.
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Achados preliminares: A auditoria identificou que as formacgbes atinentes a
implementacdo do Protocolo de Busca Ativa Escolar ainda n&o atingiram a
totalidade dos agentes publicos envolvidos e as capacitagbes necessitam de
aprimoramento, necessidade revelada, sobretudo, pela falta de uniformidade de
procedimentos observada entre as unidades da RME-SP. Esse cenario configura
infringéncia ao art. 5°, Ill e IV, da Portaria Conjunta SGM, SMADS, SME, SMS n°
10/202. A composigao das equipes de trés NAAPAs regionais estd com maodulo
abaixo do estipulado em normativo municipal, em desacordo, portanto, com
previsao constante do Comunicado SME n° 532/2023. A quantidade de ABAEs
inseridas nas unidades educacionais da RME-SP esta abaixo do total projetado na
nova versdo do POT, configurando esta defasagem como inadequagédo ao
estabelecido no Plano de Trabalho do POT “Maes Guardias”. Ha diferencas de
critérios e procedimentos adotados pelos diversos agentes publicos envolvidos nos
procedimentos de busca ativa escolar, ocasionando distor¢cdes na consolidacao e
analise gerencial dos dados coletados e comprometendo a efetividade do programa
de Busca Ativa Escolar, além de configurar infringéncia ao art. 6°, |, da Portaria
Conjunta da SGM, SMADS, SME e SMS n° 10/2022.

Beneficios esperados: Adocao de medidas pelo gestor publico, a fim de se obter
um melhor funcionamento do programa de governo, gerar melhora na eficiéncia,
eficacia e efetividade da agdo governamental. Outrossim, também, destaca-se o
beneficio qualitativo caracterizado pelo aumento da frequéncia, rendimento escolar

e possivel melhoria dos indices de Educagao.
TC 004595/2023 - Objeto: Evasao Escolar

Objetivo: Verificar a efetividade das agdes previstas nos normativos que tratam da
prevencao e combate a evasao escolar, analisando em que medida as diretrizes e
acOes previstas na lei tém sido implementadas na RME-SP e qual a eficacia dessas

iniciativas na prevenc¢do ao abandono e a evaséo escolar dos estudantes.

Achados preliminares: A auditoria identificou que havia pendéncia de
implementagcdo do Cadastro de Permanéncia do Aluno, contrariando o art. 5° da
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LM n° 17.564/2021. Aplicacdo de medidas relacionadas ao “desenvolvimento de
competéncias socioemocionais” a RME-SP, vis a vis o disposto em lei, esta em fase
de estudo pela SME, configurando o cenario atual de ndo atendimento da diretriz
estabelecida no art. 4°, |, da LM n°® 17.564/2021. Aumento pouco significativo, entre
junho de 2021 e maio de 2023, da quantidade de escolas que dispdem de educagao
em tempo integral, comprometendo o cumprimento do disposto no art. 4°, 1ll, da LM
n® 17.564/2021. Implementagédo incipiente de medidas sistémicas voltadas a
estreitar os vinculos entre os estudantes, aproximar a familia do aluno de suas
atividades escolares e de seu ambiente estudantil, conscientizar e combater o
asseédio moral (bullying) e a gravidez precoce, fato que coloca em risco o efetivo
cumprimento do disposto no art. 4°, IV, V, XV e XVI da LM n°® 17.564/2021. N&o
foram adotados pelas EMEFs da RME-SP, de forma sistematica, mecanismos de
“‘incentivos para escolhas certas” (nudge) para prevenir o abandono e a evaséao
escolar, contrariando a diretriz estabelecida no art. 4°, X1V, da LM n°® 17.564/2021.

Beneficios esperados: Adogédo de medidas pelo gestor publico, a fim de se obter
um melhor funcionamento do programa de governo, gerar melhora na eficiéncia,
eficacia e efetividade da acdo governamental. Outrossim, também, destaca-se o
beneficio qualitativo caracterizado pelo aumento da frequéncia, rendimento escolar

e possivel melhoria dos indices de Educagao.
TC 009744/2023 - Objeto: Educagao Infantil

Objetivo: Verificar a efetivacdo das acbes na operacionalizagdo da Educacgéao

Infantil.

Achados preliminares: A auditoria identificou caréncia de profissionais nas
Divisbes Pedagogicas de Educacado Infantil (DIPEDs) das DREs para atuar na
orientagdo pedagogica das unidades escolares e ampliagdo das acgdes de
acompanhamento - “Dialogos Formativos em Contexto” — de maneira a atingir a
todos os alunos, proporcionando a educacéo de qualidade prevista no Curriculo da
Cidade, direito de todas as criangas; Com a auséncia de dados gerenciais
consolidados, ndo ha elementos para se diagnosticar se o planejamento na
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educacao infantil se desenvolve com o instrumento definido na legislacdo; Nao
efetivacdo dos registros pedagdgicos de acompanhamento do desenvolvimento
dos bebés e criangas das EMEIs e CEMEIs no Sistema de Gestdo Pedagdgica
(SGP), fato que impede a producéo de dados gerenciais de apuragao do controle
da qualidade da Educacao Infantil, bem como a adogao de medidas de correcao de
falhas no processo de aprendizagem; Auséncia de registros pedagdgicos do
desenvolvimento e da frequéncia dos bebés e criangcas dos Centros de Educagao
Infantil, que representam 60% dos alunos da Educagéo Infantil, no Sistema de
Gestao Pedagdgica (SGP), fato que prejudica identificar como se desenvolve o
Curriculo da Cidade na Educacao Infantil na faixa etaria de 0 a 3 anos; Na faixa
etaria de 4 e 5 anos, 26% das criangas apresentam frequéncia abaixo de 60%, ou
seja, 2 (um quarto) das criangas matriculadas na pré-escola nao tem a frequéncia
minima exigida pela LDB; N&o ha resultado valorado e objetivo que possa ser
considerado Indicador de Qualidade na Educacao Infantil, demonstrando que o
processo de aplicacdo de indicadores dever ser complementado para atingir os
objetivos propostos e permitir avango na identificagdo das demandas e propiciar

maior agilidade no diagnostico e planejamento do atendimento das demandas;

Na pré-escola a correlagdo entre criangas por professor para as turmas do
agrupamento do Infantil (4 a 5 anos) n&o € assegurada para 34% das criangas
matriculadas, percentual que atinge 77% se considerarmos a proporgao
recomendada pelo Conselho Nacional de Educagao — CNE; Auséncia de gestores
na rede parceira (4% de diretores e 5% de coordenadores pedagdgicos) que
deveriam atuar na Educacgado Infantil; Auséncia da exigéncia de qualificagédo
profissional (experiéncia de 3 anos no magistério) e de avaliagdo de conhecimentos
especificos dos gestores da rede parceira (diretor e coordenador pedagdgico) afeta
a qualidade da aprendizagem na Educacgao Infantil; Ha 532 unidades escolares de
pré-escola com aproximadamente 200 mil criangas, que representam 89% das
criangas da pré-escola, sendo atendidas em turnos de 6 horas, ou seja, na pré-
escola praticamente ndo ha atendimento integral; Considerando que um CEI

oferece atendimento por 10 horas diarias, na rede direta ha dois professores por
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turmaldia; ja na rede conveniada ha somente um professor por turma, com jornada
de 8 horas/dia, jornada essa insuficiente para cobrir as 10 horas de atendimento do
CEl, fazendo com que nos extremos dos horarios de entrada e/ou saida das
criangas nao se tenha um professor por turma; A diferenga de jornada, em especial
nos CEls (faixa etaria de 0 a 3 ano), revela que a proporc¢ao de alunos por professor
na rede conveniada (9,3) é mais que o dobro da rede direta (4,4), demonstrando a
disparidade entre as duas redes; Na rede direta ha 2 professores por turma, cada
um com 5 horas para atividades e formacgao, e na rede parceira, 1 professor por
turma com 4 horas para atividades e formacgao. Assim, nas turmas da rede direta
os professores contam com 10 horas semanais e na rede parceria com 4 horas
semanais. Ha que se considerar ainda que a proporcgéo aluno/professor na rede
parceira € mais que o dobro da rede direta, fato que onera mais o professor. Nas
formagdes ofertadas pela SME os numeros de profissionais que participam dos
eventos ndo sdo adequados a quantidade de profissionais que atuam na rede
parceira, o que leva a concluir que a rede parceira atua em condi¢des desfavoraveis
a qualidade educacional; Os professores da rede parceira recebem salario entre
25% e 38% inferior em relagao aos salarios dos professores da rede direta, fato que
se potencializa ao consideramos que estes tém direito a plano de carreira,
vantagens pessoais e gratificagdes, que aqueles n&o possuem. Para os cargos de
gestao educacional (diretor e coordenador pedagdgico) o percentual da diferencga
se acentua, ficando entre 48% e 53%; A fiscalizagdo da prestagao de contas da
rede parceira ndo permite o acompanhamento da aplicagado dos recursos publicos,
transparéncia das despesas e a apuragdo de dados gerencias. O sistema
informatizado em fase de implantacdo necessita de mecanismos de
checagem/cruzamento dos dados declarados pelas entidades parceiras para se

tornar eficiente e evitar irregularidades na destinacéo dos recursos.

Beneficios esperados: Adogédo de medidas pelo gestor publico, a fim de se obter
um melhor funcionamento do programa de governo, gerar melhora na eficiéncia,

eficacia e efetividade da agcdo governamental. Outrossim, também, destaca-se o
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beneficio qualitativo caracterizado pelo aumento do rendimento escolar e possivel

melhoria dos indices de Educacgao.

TC 002942/2023 - Objeto: Representagdao sobre o Edital de Chamamento
Publico n° 1/2023/SMC/CPROG, cujo objeto foi a selegdo de organizagoes da
sociedade civil interessadas em celebrar termo de fomento com a Secretaria
Municipal de Cultura, visando a difusao cultural e tecnolégica através da

realizagdo da 1? Edigcao da Virada Cultural do Metaverso — 2023
Objetivo: Analisar a procedéncia dos fatos apresentados pelo representante.

Achados preliminares: Apos analise da Representacdo em face do Edital de
Chamamento Publico 1/2023/SMC/CPROG realizado pela Secretaria Municipal de
Cultura (SMC), a equipe de fiscalizagdo concluiu pela procedéncia da
representacdo, em razao da auséncia de justificativa, da clareza do objeto, da

estimativa de publico e do valor estimado.

Beneficios efetivos: Durante a acdo de controle os beneficios esperados foram
efetivados, pois ocorreu a revogagao do certame pela administragéo publica. Com
isso, foi registrado um beneficio financeiro de aproximadamente R$ 10 milhées aos

cofres publicos.

4.3.3. Tema: Saude e Assisténcia social

TC 012920/2022 - Objeto: Auditoria Operacional - Servigos a populagao de rua

Objetivo: Avaliar a prestacéo desses servigos com base nas questdes e critérios

estabelecidos, sob as dimensodes da eficacia e da efetividade.

Achados preliminares: Os achados revelaram desafios significativos que

impactam diretamente o desempenho dos servigcos em questao.

Identificou-se uma insuficiéncia nas vagas oferecidas, indicando uma inadequacgao
na capacidade de atendimento em relagdo a demanda existente. Além disso, o

quadro de gestores de parcerias apresenta inadequagdes, evidenciando a
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necessidade de ajustes quanto a clareza e capacitagcdo em relagdo as suas

atribuicoes.

Outro ponto critico refere-se as fragilidades nos procedimentos de avaliagdo e
monitoramento de indicadores e prestagdes de contas, apontando possiveis
lacunas na gestdo eficaz dos servigos. O descumprimento de normas de
acessibilidade nas unidades também foi identificado, destacando a necessidade de

corregdes para garantir a inclusdo adequada dos usuarios.

Além disso, o baixo indice de retorno de usuarios ao convivio familiar representa
uma questao critica que requer atencédo. Esse aspecto pode estar relacionado a

fatores que precisam ser aprimorados na abordagem ou nos servigos oferecidos.

Esses achados preliminares oferecem uma visdo abrangente dos desafios
enfrentados na prestacao dos servicos avaliados, delineando areas especificas que
demandam intervencgdes para aprimorar a eficacia e efetividade do programa em

questao.

Beneficios esperados: As medidas propostas sdo direcionadas para o
aprimoramento dos procedimentos de acompanhamento das parcerias realizadas
pela Origem. O objetivo principal € alcancar um aumento significativo na
transparéncia desses procedimentos, proporcionando uma visdo mais clara e

acessivel a todos os envolvidos.

Além disso, visa-se a adequacao da infraestrutura disponivel para melhor atender
aos servigos prestados. Essa adaptagao é crucial para garantir que a estrutura seja

eficiente e esteja alinhada as demandas especificas dos servicos.

TC 014817/2022 - Objeto: Acompanhamento de Execu¢ao de CONTRATO DE
GESTAO - Contrato de Gestdo Emergencial n.° 001/2022-SMS.G/CPCS -

Hospital Municipal de Brasilandia

Objetivo: Verificar se a execugéo esta de acordo com o Plano de Trabalho bem

como a regularidade da prestagéo de contas.
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Achados preliminares: Os resultados preliminares da fiscalizagao revelaram uma
série de desafios que impactam diretamente o monitoramento e a execucéo do
Contrato de Gestdo Emergencial. Primeiramente, a auséncia de indicadores e
metas inviabiliza um acompanhamento adequado, comprometendo a avaliagao do

desempenho e eficacia do contrato.

Destaca-se também a pendéncia de avaliacdo por parte das instancias previstas
contratualmente, gerando uma lacuna na analise critica do cumprimento das
clausulas pactuadas. O célculo de repasses sem observancia do critério pactuado
da Taxa de Ocupacao de Leitos indica uma falha no alinhamento dos repasses com

os resultados efetivos do hospital.

Outro ponto critico refere-se a realizagcao de repasses nao previstos, em montante
superior a R$ 50 milhdes, para pagamento de pendéncias da contratagédo anterior.
Essa pratica levanta preocupagdes sobre a gestao financeira e a adequacgao dos
recursos destinados ao contrato. O dimensionamento de pessoal com imprecisées
e lacunas é uma fragilidade que possibilita 0 descumprimento sem a aplicagao das

respectivas sancgoes.

Além disso, a contratacdo de fornecedores com impropriedades e riscos a
execucao dos servicos demanda uma revisao critica dos processos de selegéo e
contratacdo. A falta de implantagdo do Conselho Gestor, uma instancia

fundamental para a gestao participativa, é outra questao que requer atengao.

Beneficios esperados: Com a concluséo da fiscalizagao, espera-se que sejam
tomadas providéncias para corrigir as irregularidades identificadas e adotar
medidas que promovam a eficiente e eficaz execugdo do Contrato de Gestdo
Emergencial. O objetivo € assegurar a supremacia do interesse publico e a
prestacao efetiva de servicos de qualidade aos usuarios atendidos pelo Hospital

Municipal Brasilandia.

A expectativa é que os pontos destacados sejam levados em consideragao na

futura contratagdo regular decorrente do Chamamento Publico n.° 004/2023 —
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SMS/SEAH/SERMAP-CPCS, culminando no encerramento da contratacédo
emergencial. Essa abordagem visa corrigir as falhas identificadas, fortalecer a
gestdo do contrato e estabelecer bases sélidas para contratagées futuras,

promovendo a transparéncia e a eficiéncia na utilizagado dos recursos publicos.

TC 015692/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital de Pregao Eletrénico n.°
830/2022-SMS.G, do tipo menor prego, cujo objeto é a prestagao de servigos
de nutricao e alimentagao hospitalar visando o fornecimento de dietas gerais,
dietas especiais, formulas e modulos destinadas a pacientes,
acompanhantes, residentes e demais usuarios autorizados, englobando a
operacionalizagao, desenvolvimento de todas as atividades de producao,
transporte, porcionamento, distribuicdo de formulas e médulos e atividades

administrativas, para as unidades da Secretaria Municipal da Saude
Objetivo: Verificar a regularidade do Edital.

Achados preliminares: A fiscalizagdo concluiu que o edital em questao
apresentava diversas inadequag¢des que comprometem sua continuidade. Uma das
principais preocupacodes residiu na fragilidade da justificativa fornecida, que nao
abordou adequadamente a possivel sobreposicdo de objetos em relagdo a um
Pregao Eletrbnico anterior, podendo resultar em riscos de controle duplicado e

despesas redundantes, violando os incisos | e Ill do artigo 3° da LF 10.520/02.

Além disso, observou-se a auséncia de uma justificativa embasada para a
separagao dos objetos, infringindo novamente os incisos | e Il do artigo 3° da
mesma legislagdo. A divisdo de lotes também careceu de justificativa,
desconsiderando critérios essenciais como o porte dos hospitais, o numero de leitos
e a média historica de fornecimento, o que esta em desacordo com o artigo 23, §1°
da LF 8.666/93.

Outro ponto critico diz respeito a falta de clareza nas atribuicbes e
responsabilidades dos nutricionistas da contratada no processo de aquisicéo,

preparo e distribuicdo das dietas, infringindo os incisos I, Il e Il do artigo 3° da LF
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10.520/02. A Planilha de Composicdo do Preco Global, por sua vez, nao
contemplou a composi¢ao detalhada dos custos unitarios dos servigos a serem
contratados, prejudicando a estimativa de valores e violando o artigo 7°, § 2°, inciso
Il da Lei 8.666/93.

Outras falhas identificadas incluem a auséncia de pesquisas de precos em multiplas
fontes de consulta, o que vai contra o artigo 4.° do DM n.° 44.279/03 e o artigo 58
da LM n.° 17.273/20. Além disso, ha irregularidades na exigéncia de qualificagédo
técnica, uma vez que o edital ndo esclarece quais atividades devem ser abrangidas

nos atestados apresentados, em violagao ao artigo 30, Il da Lei Federal 8.666/93.

Por fim, destacou-se a falta de justificativa para os impedimentos a participagao no
certame de consorcios, cooperativas e empresas estrangeiras, conforme
mencionado no edital. Essas questdes demandam uma revisdo abrangente do

edital antes de prosseguir com o processo.

Beneficios efetivos: Durante a acao de controle, os beneficios esperados foram
efetivados, pois a Origem realizou as corre¢gdes necessarias a continuidade do
certame, o que resultou em um beneficio financeiro apurado de aproximadamente
R$ 56 milhdes. Ao abordar as irregularidades apontadas, a revisdo do edital mitigou
riscos financeiros e operacionais, garantindo uma base sdlida para a contratagcao

de servigos essenciais na area de saude.

TC 016885/2022 - Objeto: Acompanhamento do Edital n° 953/2022/SMS -
Pregao Eletronico registro de pregos para o fornecimento de medicamentos
essenciais, processo SEI n° 6018.2022/0065743-0

Objetivo: Verificar a regularidade do Edital de Pregdo Eletrénico n°® 953/2022/SMS

quanto aos aspectos da legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: Durante a analise realizada na fiscalizagao, identificou-se
que o edital ndo estava apto para prosseguir devido a diversas irregularidades,

entre elas: fragilidade na justificativa dos quantitativos, infringindo normas
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especificas, pesquisa de precos que nao reflete o mercado, necessitando de
revisdo, vedagao a participagdo de empresas em consoércio sem justificativa
documentada, auséncia de documentacdo que comprove convite a outros
orgaos/secretarias para participar da ata de registro de pregos, falta de
especificacdo sobre adesdo de Orgdos Nao Participantes na minuta da ata, ndo
compatibilidade dos atestados exigidos com a descrigao do objeto licitado, restricdo
injustificada na exigéncia de termos de abertura e encerramento do balanco
patrimonial, exigéncia de alvara sanitario na fase de habilitagdo violando normas,

entre outros.

Essas irregularidades demandaram ajustes para garantir a conformidade do edital

com as normativas aplicaveis antes de prosseguir com o processo.

Beneficios efetivos: Durante a agcao de controle, os beneficios esperados foram
efetivados por meio da adogdo de medidas corretivas no edital, o que permitiu o
prosseguimento do certame. A corregcédo dos problemas identificados no edital ndo
apenas fortaleceu a transparéncia e a competitividade nos processos licitatérios,
mas também proporcionou beneficios substanciais para os cofres publicos, na

ordem de R$ 41 milhdes.

Além disso, a adequagao as normativas legais previne riscos juridicos, enquanto a
remocao de barreiras desnecessarias incentiva uma participacdo mais ampla de
empresas, contribuindo para uma gestdo publica mais eficaz, econdbmica e

qualitativa.

TC 001321/2023 - Objeto: Auditoria para avaliagao da eficiéncia dos servigos
prestados por unidade hospitalar, com finalidade de identificagdao e
tratamento de desperdicios e levantamento de boas praticas de gestado

conforme metodologia elaborada pelo TCU

Objetivo: Avaliar a prestacdo dos servigcos no Hospital Municipal Benedicto

Montenegro.
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Achados preliminares: A auditoria operacional realizada teve como objeto a
avaliacdo da eficiéncia dos servigos prestados em uma unidade hospitalar, com a
finalidade de identificacao e tratamento de desperdicios e levantamento de boas

praticas de gestao.

O trabalho esta inserido no contexto do projeto chamado "Eficiéncia na Saude",
langado em resposta a necessidade de melhorar a eficiéncia das unidades de
saude do Sistema Unico de Saude (SUS) no Brasil, especialmente nos hospitais.
Esse projeto foi liderado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e envolveu
diversos 6rgaos de controle brasileiros. O Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo também participou, comprometendo-se a auditar a eficiéncia de um hospital

em sua jurisdigao.

O Hospital Municipal Benedicto Montenegro, localizado na regiao sudeste de Séo
Paulo, foi escolhido como foco da auditoria. O hospital oferece servigos de clinica
meédica, psiquiatria e pediatria, operando em regime de porta aberta. Verificou-se
que, devido a ineficiéncia da Secretaria Municipal da Saude quanto a alocagao dos
equipamentos de menor complexidade, o hospital atende pacientes inadequados
ao seu perfil, o que sobrecarrega a capacidade de atendimento, afetando a

qualidade dos servigos prestados.

Constatou-se que a Secretaria ndo possui controle adequado de custos de suas
unidades hospitalares, o que dificulta uma analise detalhada dos gastos e pode

levar a ineficiéncias financeiras.

O hospital enfrenta problemas na Unidade de Terapia Intensiva, na area de
urgéncia/emergéncia e na alta de pacientes sem moradia. A falta de indicadores de
eficiéncia e eficacia no pronto-socorro dificultou a avaliagdo do desempenho.
Embora ndo tenham sido encontrados problemas operacionais relacionados a falta
de recursos humanos, a auditoria destacou a importancia do planejamento

adequado para garantir a eficiéncia no atendimento.
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Um aspecto positivo foi a participacdo do hospital no Projeto Lean nas

Emergéncias, que busca melhorar os processos para aumentar a eficiéncia.

O relatério de auditoria apontou a necessidade de aprimoramentos para aumentar
a eficiéncia e a qualidade do atendimento no Hospital Benedicto Montenegro. Por
fim, destaca-se que o projeto "Eficiéncia na Saude" visa ndao apenas identificar

problemas, mas também promover melhorias na gestao hospitalar.

Beneficios esperados: Diante desses desafios, espera-se a implementacido de
aprimoramentos e solugdes para aumentar a eficiéncia e qualidade do atendimento
no Hospital. Isso inclui a implantagdo de um controle de custos eficaz, permitindo
uma gestdo financeira mais assertiva e identificacdo de possiveis areas de

otimizagao.

O ajuste da estrutura hospitalar a demanda da regido € uma medida crucial para
otimizar a capacidade de atendimento e garantir uma distribuicdo equitativa dos
recursos. A implantacao de indicadores de eficiéncia e eficacia no pronto-socorro
proporcionara ferramentas para avaliar e aprimorar continuamente o desempenho

dessa area vital.

Além disso, melhorar o controle sobre o dimensionamento de recursos humanos
na unidade é fundamental para garantir uma equipe adequada e otimizar a
prestacdo de servigos de saude. Essas medidas coletivas visam transformar
positivamente a eficacia e eficiéncia do hospital, beneficiando diretamente a

comunidade atendida.

TC 011191/2023 - Objeto: Auditoria Programada para avaliagdao dos métodos
de monitoramento, avaliagao e controle exercidos pela SMADS em relagao as

parcerias celebradas com entidades do terceiro setor
Objetivo: Avaliar a adequacgao dos controles.

Achados preliminares: Durante a analise, identificaram-se diversos problemas e

conflitos decorrentes das atribuicbes e competéncias estabelecidas aos gestores
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de parceria. Além disso, constatou-se a auséncia de uma avaliacdo objetiva dos
indicadores qualitativos da execug¢ao das parcerias, contribuindo para uma lacuna

na compreensao do desempenho dessas entidades.

Outro ponto critico revelado refere-se aos atrasos na andlise e julgamento das
Prestacbes de Contas Finais, indicando possiveis entraves nos processos de
encerramento das parcerias. A falta de juntada aos processos administrativos dos
documentos relativos ao controle interno representa uma lacuna na documentagao

e monitoramento das atividades.

Destaca-se ainda a desobediéncia as exigéncias de transparéncia e publicizagao
das parcerias, o0 que compromete a prestacédo de contas a sociedade e prejudica a

confiabilidade do processo como um todo.

Beneficios esperados: Como resultado das acdes corretivas, espera-se a solucao
dos conflitos de atribuicao existentes entre os gestores de parceria, promovendo
uma gestdo mais eficiente e alinhada com os objetivos estabelecidos. A
implementagdo de melhorias nos controles internos contribuira para aumentar a
confiabilidade desses processos, reduzindo o prazo para a analise final das
prestacdes de contas e promovendo o uso efetivo de indicadores de visita técnica.
Adicionalmente, a melhoria da instrucdo dos processos administrativos visa
aprimorar a qualidade e a transparéncia na gestdo das parcerias entre a SMADS e

as entidades do terceiro setor.

TC 011548/2023 - Objeto: Inspe¢ao para apurar denuncias veiculadas em
matérias jornalisticas acerca de irregularidades na distribuicao de fraldas

descartaveis, em seus aspectos quantitativos, qualitativos e operacionais

Objetivo: Apurar a procedéncia das denuncias acerca de irregularidade na

distribuicao de fraldas descartaveis.

Achados preliminares: A analise inicial revelou uma série de desafios

relacionados ao fornecimento de fraldas, evidenciando a dependéncia de
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fornecedores devido ao modelo adotado. A irregularidade no volume quantitativo
de fornecimento de fraldas € uma preocupacéo, destacando a necessidade de uma

gestdo mais precisa da demanda e dos acordos contratuais.

A pendéncia de elementos para justificar a vantajosidade do realinhamento de
valores, que resultou em significativo aumento nos precos pactuados, levanta
questdes sobre a transparéncia e fundamentacido econdmica das mudangas. A
auséncia de testes de qualidade nas entregas de fraldas e a ineficacia dos
procedimentos para analise de pedidos de alteragdo de marcas indicam fragilidades

no controle de qualidade e na gestao de fornecedores.

Além disso, a inefetividade dos fluxos adotados para tratamento de reclamacbes e
queixas relativas ao fornecimento de fraldas aponta para a necessidade de
melhorias na comunicagdo e no relacionamento com os usuarios. A falta de
detalhamento sobre o novo formato para entrega de fraldas pelos Correios e a
inadequada comunicacao a respeito da alteracéo realizada ressaltam a importancia

de uma comunicacéao transparente e eficiente.

Os valores pactuados denotam precos superiores aqueles encontrados em
registros publicos de contratagbes semelhantes, o que requer uma revisao
criteriosa dos custos e uma busca por eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.
As oportunidades de melhoria e os pontos de atencdo no protocolo para
dispensacéao de fraldas indicam a necessidade de aprimoramentos nos processos

operacionais.

Beneficios esperados: Diante desses desafios, os beneficios esperados incluem
melhorias significativas na qualidade dos itens distribuidos a populagdo. A
eficiéncia na comunicagdo com os usuarios dos servigos € crucial para garantir
transparéncia e confianga nas agcdes da gestao publica. A otimizacao da aplicagao
de recursos publicos visa assegurar uma gestao financeira mais eficaz, garantindo
que os valores investidos estejam alinhados com a efetiva entrega de beneficios a

comunidade atendida.
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TC 012957/2023 - Objeto: Inspecao para obtencdo de informagoes e dados
sobre agées em curso nas Secretarias de Assisténcia Social (SMADS), de
Direitos Humanos (SMDHC) e de Educacao (SME) relacionadas ao tema

pobreza menstrual

Objetivo: Obter informacgdes e dados sobre agdes em curso relacionadas ao tema
pobreza menstrual na SMADS, SMDHC e SME.

Achados preliminares: Os resultados da fiscalizagdo revelaram falhas
significativas no ambito das ag¢des relacionadas ao tema da pobreza menstrual.
Observa-se uma inconsisténcia na disponibilizacdo de determinados itens de
higiene nas escolas, indicando uma lacuna na gestdo dos recursos necessarios

para garantir a regularidade desses fornecimentos.

Outro ponto critico identificado é a falta de priorizagdo do tema nos Projetos
Politicos Pedagogicos das escolas, evidenciando a necessidade de integrar
efetivamente a abordagem da pobreza menstrual nas diretrizes educacionais. Além
disso, constatou-se um tratamento heterogéneo na disponibilizacdo de absorventes
e itens de higiene, sugerindo a existéncia de disparidades na oferta desses

recursos.

A auséncia de dados para apuragao do impacto da politica publica no nivel de
frequéncia escolar representa uma lacuna na avaliacdo dos resultados e na eficacia
das agbes implementadas. Adicionalmente, a falta de norma ou regulamentagao
municipal por parte da SMDHC e SMADS que discipline a participagcdo em
programas de distribuicdo de absorventes intimos para pessoas em situagao de

vulnerabilidade indica uma caréncia de diretrizes normativas claras nesse contexto.

A nao participagao no programa federal de dignidade menstrual é outra constatagao
relevante, apontando para a necessidade de avaliagdo da adesao a iniciativas mais
amplas nesse campo. Por fim, a presencga de distribuicdo de produtos de higiene
pessoal, incluindo absorventes higiénicos, nos equipamentos visitados, é um

aspecto positivo que pode ser explorado como boa pratica.
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Beneficios esperados: Com base nos achados, os beneficios esperados
concentram-se na busca por uma disponibilizagao eficaz e isonémica de itens nas
escolas. Além disso, propde-se a regulamentagdo da oferta de absorventes
higiénicos e outros cuidados basicos no ambito da assisténcia social,
especialmente nas Secretarias Municipais de Assisténcia e Desenvolvimento
Social (SMADS) e Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC). Essas melhorias visam
assegurar que as acgdes relacionadas a pobreza menstrual sejam efetivas,

equitativas e alinhadas as necessidades reais da comunidade atendida.

4.3.4. Tema: Limpeza urbana e zeladoria

TC 014034/2022 - Objeto: Acompanhamento de Execugdo do Contrato n°
09/AMLURB/2019 - Prestacao de servigos indivisiveis de limpeza publica e
destinagcdo final adequada e devidamente licenciada dos residuos

provenientes destes servigos

Objetivo: Verificar se o Contrato n® 09/AMLURB/2019 e seus aditivos estdo sendo
executados e fiscalizados de acordo com as normas legais pertinentes e em

conformidade com as clausulas estabelecidas no ajuste.

Achados preliminares: Durante a analise, identificaram-se divergéncias entre as
propostas apresentadas na licitacdo e os planos efetivamente executados,
especialmente em relacdo a disponibilizacdo de mé&o de obra e equipamentos.
Essas divergéncias totalizam cerca de R$ 28 milhdes em 2020. Além disso, foi
constatada a nado utilizagdo de sistema de monitoramento, o que prejudica a

fiscalizagao eficaz do contrato.

Beneficios esperados: A auditoria ressalta a necessidade de mobilizacdo por
parte da Administracdo para a implementacido de ferramentas eficazes de
fiscalizacdo. Além disso, destaca a importancia do reequilibrio econémico dos
contratos, visando o beneficio do municipio, em consonancia com os valores
apurados na auditoria. Essas a¢des visam assegurar a regularidade, transparéncia

e efetividade na execugao do contrato, promovendo o interesse publico.
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TC/014460/2023 - Objeto: Acompanhamento do Edital do Pregao Eletrénico n°
39/SMSUB/COGEL/2023 para o Registro de Pregos para a prestagdao de

servigos de conservagao de areas verdes e manejo arbéreo

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos de

legalidade, de formalidade e de mérito.

Achados preliminares: Destaca-se entre as constatacbes a identificacdo de
indicios de sobreprecos que totalizam R$ 270 milhdes. Salienta-se também a
discrepancia entre os valores dos contratos vigentes e os orgados para a licitagéo,
com custos médios 27% superiores para equipes de Conservacéo de Areas Verdes

e 71% mais altos para equipes de Manejo Arboreo.

Beneficios esperados: Espera-se um aprimoramento nas futuras contratacdes
similares, contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos e

promovendo economia para o erario.

TC/015165/2023 - Objeto: Acompanhamento do Edital de Pregao Eletronico n°
048/SMSUB/COGEL/2023, para a [...] CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
PRESTAGCAO DE SERVIGOS INDIVISIVEIS DE LIMPEZA PUBLICA DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO, QUE SAO COMPOSTOS POR SERVIGOS
REGULARES, NAO REGULARES E OUTROS SERVICOS

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos de

legalidade, de formalidade e de mérito.

Achados preliminares: A Coordenadoria concluiu que o edital ndo reunia
condi¢des de prosseguimento em razao de diversas infringéncias e impropriedades
detectadas, dando énfase as constatacbes com indicios de sobreprecos ou
potencial de subutilizagdo. Tais constatacdes se materializaram, no ambito do
relatério preliminar, numa proposta de beneficio potencial de cerca de R$ 3,2

bilhdes, decorrentes dos apontamentos da auditoria.
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Na composicao deste valor destacaram-se os apontamentos sobre a produtividade
média no servigo de varricdo manual de vias, logradouros publicos e feiras livres;
custos nao justificados com Uniformes, EPIs e ferramentas; consideragdo de
produtividade média subestimada por equipe no servigo de coleta de volumosos,
resultando em  potencial subutilizacdo das equipes; indicios de
superdimensionamento da quantidade de equipes do servigo de “Asseio em locais
com populacdo em situacdo de rua”; distorcdo nos custos estimados com
combustivel; utilizagado indevida e injustificada de percentual de encargos sociais,
substancialmente superior ao edital anterior, gerando uma duplicidade na previsao

encargos para substituicado a titulo de férias, dentre outras infringéncias.

No dia 15 de janeiro de 2024 foi realizada Mesa Técnica tendo por finalidade a
exposicao, por parte da Administracdo, da manifestacdo prévia e eventuais
esclarecimentos referentes ao relatério preliminar. Na ocasido a propria
Administrac&o informou que, a partir dos apontamentos da Auditoria, sera realizada
uma revisdo no edital, possibilitando uma diminuigdo no valor estimado de

aproximadamente de R$ 800 milhdes.

Beneficios esperados: Espera-se um aprimoramento nas futuras contratagbes
similares, contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos e

promovendo economia para o erario.

4.3.5. Tema: Infraestrutura urbana

TC 010321/2021 - Objeto: Auditoria Programada - Custos e Pregos - Capitulo

5 (Pavimentagao) das Tabelas de Custos Unitarios SIURB

Objetivo: Avaliar aspectos relativos aos controles da SIURB acerca do Capitulo 5
das Tabelas de Custos Unitarios que sao utilizadas como referéncia para a
elaboracao dos orcamentos de Obras e Servigcos da Prefeitura do Municipio de Séo

Paulo — PMSP e até de 6rgaos publicos externos ao Municipio.

Achados preliminares: Os resultados preliminares da avaliagdo dos controles

exercidos pela SIURB sobre o Capitulo 5 das Tabelas de Custos Unitarios
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revelaram diversas consideragbes importantes. Entre elas, destaca-se a
recomendacao para separar a remuneracao da execug¢ao dos servicos asfalticos
da aquisicdo dos materiais betuminosos, alinhando-se ao modelo do DNIT e

permitindo o uso eficiente dos pregos divulgados pela ANP.

Além disso, sugere-se que os PETs para "Disposi¢cao de Residuos Sdlidos" sejam
incorporados a planilha de custos da SIURB, proporcionando clareza e seguranga
aos usuarios. Outras orientagdes incluem procedimentos para inclusdo de PETs
nas planilhas oficiais, atualizacdo de custos auxiliares em composi¢cdes de
pavimentacdo, afericdo e atualizacdo de coeficientes em equipamentos de
pavimentacao, e a elaboracdo de composi¢cdes unitarias para itens recorrentes de

desvio de trafego.

Beneficios efetivos: Os beneficios qualitativos esperados foram efetivados, em
parte, durante a agao de controle, e incluiram a conclusdo da analise do BDI
Referencial Diferenciado, inclusdo de precos referenciais para a disposicdo de
residuos sdlidos, adicdo de PETs nas Tabelas Oficiais, atualizagdo de CPUs de
pavimentacao, afericdo de insumos em campo por meio de Contratacdo com a
FIPE, e levantamento de precos médios de insumos utilizados no desvio de trafego.
Essas medidas visaram fortalecer a economicidade, transparéncia e eficacia nos

procedimentos relacionados a elaboragdo dos orcamentos de obras e servigos.

TC 005781/2022 - Objeto: Obras Emergenciais - Contratos emergenciais de
obras executadas pela PMSP, por meio da SIURB, formalizados no periodo de
agosto de 2021 até junho de 2022

Objetivo: Avaliar se as contratagbes de obras emergenciais no periodo de agosto
de 2021 até junho de 2022 estavam compativeis, em todos os aspectos relevantes,

com a legislagao vigente, bem como verificar a sua economicidade.

Achados preliminares: Os achados preliminares revelaram diversas
irregularidades. O montante gasto em obras emergenciais cresceu

significativamente, passando de R$ 80 milhdes em 2020 para R$ 2,06 bilhdes em
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2022, um aumento de 2.475%. Em aproximadamente 90% das obras examinadas,
a SIURB enfrentou problemas decorrentes de planejamento insuficiente, optando
por contratos emergenciais em vez de licitagbes. Nao houve uma delimitagado
precisa dos locais de intervencéo, e o prazo maximo de 180 dias para execugao

das obras emergenciais nao foi respeitado.

Além disso, a SIURB praticou o fracionamento de obras de conten¢gdo de margens
de corregos, realizando diversas intervengdes emergenciais de pequena extensao
em vez de licitar obras mais extensas nos cursos d'agua. Os orgamentos das obras
emergenciais apresentaram distor¢des significativas, nao refletindo uma estimativa

razoavel dos servigos a serem executados.

As empresas contratadas concentraram cerca de 60% do valor investido em obras
emergenciais, totalizando R$ 890 milhées, em apenas 10 empresas durante o
periodo analisado. Estas empresas ndo demonstraram adequada qualificagao
técnica operacional em pelo menos 14% do valor total contratado para obras
emergenciais. Os processos administrativos dessas obras careciam de

padronizacao adequada em sua instrucao e foram deficientemente instruidos.

A fiscalizagao dessas obras emergenciais pela SIURB foi prejudicada pela elevada
quantidade de obras e pela escassez de fiscais, resultando na inviabilidade do
acompanhamento efetivo. A concentracdo de atividades em um fiscal de contrato

também conflitou com o principio da segregacgéao de fungoes.

Irregularidades no modelo de remuneracao, alteragcbes na planilha orgcamentaria
sem termo aditivo, auséncia de termos de recebimento provisério e definitivo,
indicios de superfaturamento em 15,2% do montante total de 18 obras vistoriadas,
servigos injustificados e antecipagbes de pagamentos relevantes foram outras

constatacoées.

Beneficios esperados: Entre os beneficios esperados, estdo a ado¢ao de medidas
como a necessidade de requisitos minimos para qualquer declaracido de

emergéncia, a inclusdo de elementos especificos nos pareceres juridicos, e a
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submissao dos projetos, orcamentos e justificativas de escolha de executora a um
fluxo processual que observe os principios da segregacdo de fungdes e

imparcialidade.

Além disso, recomenda-se que a SIURB evite a inclusdo de itens nas planilhas
orcamentarias remunerados por "hora" e estabeleca procedimentos para verificar a
capacidade econémico-financeira de empresas contratadas sem licitagdo. Sugere-
se a elaboragédo de um plano de agao para intervengdes em cérregos, adogao de
premissas de projeto constantes nos cadernos de bacias hidrograficas, revisdo de
itens com indicios de superfaturamento/sobrepreco e injustificados, bem como a
inclusdo minima de elementos elencados pela Auditoria antes do inicio dos servigos
emergenciais, garantindo a completa documentagdo do projeto basico e dos

documentos de fiscalizacao.

Adicionalmente, as recomendagdes a SIURB incluem a elaboracdo de custos
meédios gerenciais para obras emergenciais, a criagdo de um documento técnico
abrangente que todo o processo de contratagdo de emergéncia na Secretaria, a
regulamentagcdo da instrugdo do processo no sistema SEI, e a publicacdo dos
projetos de engenharia, estudos técnicos e CRCs das empresas cadastradas na
Secretaria. Essas propostas visam aprimorar a condug¢ao dos processos e garantir

maior transparéncia e eficiéncia nas contratagbes emergenciais da SIURB.

TC 016971/2022 — Objeto: Representacao sobre o Edital da Concorréncia -
Licitacao n° 004/21/COHAB-SP, tendo por objeto a contratagcao de empresa ou
consorcio de empresas do segmento da construcao civil para elaboragao e
desenvolvimento de projeto executivo completo e execugdao das obras e
servicos de engenharia necessarias a realizagdo do empreendimento

composto de 728 (setecentas e vinte e oito) unidades habitacionais
Objetivo: Analisar a procedéncia dos fatos apresentados pelo representante.

Achados preliminares: Apos examinar a Representacdo e considerar o0s

esclarecimentos fornecidos pela COHAB, a equipe de fiscalizacdo concluiu de que
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a inabilitacdo do Consorcio MPP COHAB era ilegal. Essa conclusao foi respaldada
pelas decisées da COHAB-SP no recurso contra a habilitagcéo e reiterada no pedido

de reconsideracao.

Beneficios efetivos: A partir da fiscalizagdo, houve o atendimento das
determinagdes exaradas pelo Tribunal e a devida correcédo do Edital, o que resultou

em um beneficio efetivo apurado de aproximadamente R$ 12,7 milhdes.

TC/000001/2023 - Objeto: Edital de Concorréncia 051/2022/SPOBRAS -
Contratacao de empresa ou Consoércio de empresas especializadas em
engenharia para execugao de obras e servicos de reforma do corredor de
6nibus da Avenida Amador Bueno da Veiga (trecho entre Praga Micaela Vieira
e a Rua Embira) e requalificagao das intersec¢oes e plataformas/paradas de
6nibus com implantacao de sistemas de monitoramento - na Regiao Leste da
Cidade de Sao Paulo

Objetivo: Verificar a regularidade do edital quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: A fiscalizagdo revelou um cenario de diversas
irregularidades. As falhas identificadas resultaram em um sobrepreco estimado de
R$ 17,4 milhdes, comprometendo a legalidade, formalidade e mérito do edital. Entre
as principais constatacbées, destacam-se clausulas restritivas no certame, o que

impactou negativamente na competitividade, além de outras irregularidades.

Beneficios efetivos: Os beneficios esperados foram efetivados durante a agao de
controle, e incluiram a corre¢ao das irregularidades apontadas, visando assegurar
a transparéncia, legalidade e eficiéncia na execugdo das obras em questdo. A
revisao desses pontos contribuiu para um processo licitatério mais justo e alinhado
aos principios da administracdo publica, além de evitar prejuizos aos cofres

publicos conforme os resultados apurados pela auditoria.
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TC/000139/2023 - Objeto: Edital da Concorréncia n° 053/2022/SPObras -
Contratacao de empresa ou consorcio de empresas, especializadas em
engenharia para execug¢ao das obras e servigos para requalificagdao do
corredor e a reforma dos pavimentos flexiveis, passeios e demais elementos
ja existentes da Av. Interlagos (trecho entre Av. Washington luis e Av.

Atlantica) — na regiao Sul da cidade de Sao Paulo

Objetivo: Verificar a regularidade do edital quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: A fiscalizagdo constatou um cenario de diversas
irregularidades. As falhas identificadas resultaram em um sobrepreco estimado de
R$ 16,3 milhdes, comprometendo a legalidade, formalidade e mérito do edital. Entre
as principais constatacdes, destacam-se clausulas restritivas no certame, o que

impactou negativamente na competitividade, além de outras irregularidades.

Beneficios efetivos: Os beneficios esperados foram efetivados durante a agao de
controle, as quais envolveram a retificagcdo das discrepancias identificadas, com o
propésito de garantir a transparéncia, conformidade legal e eficacia na realizagao
das obras especificas. A andlise e ajuste desses elementos nao apenas
promoveram um processo licitatéorio mais equitativo e em conformidade com os
principios da administragdo publica, mas também impedirdo danos financeiros aos

recursos publicos, conforme indicado pelos achados da auditoria.

TC/000140/2023 - Objeto: Concorréncia n° 055/2022/SP Obras - Contratagao
de empresa ou consorcio de empresas, especializadas em engenharia para a
execucao de obras do corredor de 6nibus - BRT Radial Leste |, compreendido
entre terminal parque Dom Pedro Il até a Rua professor Miguel Russiano - na

regiao leste da cidade de Sao Paulo, dividido em 3 (trés) lotes

Objetivo: Verificar a regularidade do edital quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

52



Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Achados preliminares: A fiscalizacdo revelou um cenario de diversas
irregularidades. As falhas identificadas resultaram em um sobrepreco estimado de
R$ 100 milhdes, comprometendo a legalidade, formalidade e mérito do edital. Entre
as principais constatagbes, destacam-se clausulas restritivas no certame, o que

impactou negativamente na competitividade, além de outras irregularidades.

Beneficios efetivos: Os beneficios esperados foram efetivados durante a agéo de
controle do TCMSP, e incluiram a corre¢do das irregularidades apontadas, visando
assegurar a transparéncia, legalidade e eficiéncia na execugdo das obras em
questdo. A revisao desses pontos contribuiu para um processo licitatorio mais justo
e alinhado aos principios da administragdo publica, além de evitar prejuizos aos

cofres publicos conforme os resultados apurados pela auditoria.

TC/000176/2023 - Objeto: Pregao Presencial n° 003/SMSUB/COGEL/2022 -
registro de pregcos para a prestagcao de servicos de conservagao e

manutengao funcional da malha viaria do municipio de Sao Paulo

Objetivo: Verificar a regularidade do edital quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: A fiscalizagdo realizada revelou uma série de
irregularidades que impactaram significativamente o processo licitatério. Essas
falhas resultaram em um sobrepreco estimado de R$ 43,4 milhdes anuais,

comprometendo a legalidade, formalidade e mérito do edital.

Dentre as principais constatagbes, destacam-se clausulas restritivas que
prejudicavam a concorréncia e outras irregularidades que comprometiam a lisura
do certame, bem como a definicdo inadequada do rol de custos de natureza indireta

relacionados a administragao.

Beneficios esperados: Em resposta a esses apontamentos, a SMSUB revisou o
orgamento, visando uma potencial economia ao Erario de mais de R$ 43 milhdes

por ano.
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Embora um novo edital tenha sido publicado em 05.04.23, alinhado com o
compromisso de correcao das distor¢des e clausulas restritivas, uma republicacéo
em 10.04.2023 reincorporou tais clausulas. Em 28.04, o certame foi finalmente

revogado, indicando um movimento para corrigir as inconsisténcias identificadas.

TC/000314/2023 - Objeto: Edital de Concorréncia n° 016/2022 — SPOBRAS -
contratacdao de empresa ou consércio de empresas especializadas em
engenharia para a execugao das obras de implantagdo de Reservatério de

Contencao de cheias do Cérrego da Mooca — MO-02 — Piscinao MO-02

Objetivo: Verificar a regularidade do edital quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: Durante a fiscalizagdo, foram identificadas divergéncias
em relagcao aos projetos, como a utilizagado de estrutura moldada no local em vez
do pré-moldado inicialmente previsto. Também se observou a falta de
aproveitamento do solo escavado, a auséncia de uma taxa de Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI) diferenciada para servigos especializados com base em
cotacdes de mercado e requisitos quantitativos inadequados para a qualificacédo

técnico-profissional, entre outras irregularidades.

As falhas identificadas resultaram em um sobrepreco estimado de R$ 29,9 milhdes,
comprometendo a legalidade, formalidade e mérito do edital. Entre as principais
constatacées, destacam-se clausulas restritivas no certame, o que impactou

negativamente na competitividade, além de outras irregularidades.

Beneficios efetivos: Os beneficios esperados foram efetivados durante a agao de
controle, os quais envolveram a retificagcdo das discrepancias identificadas, com o
propésito de garantir a transparéncia, conformidade legal e eficacia na realizagao
das obras especificas. A andlise e ajuste desses elementos nao apenas
promoveram um processo licitatério mais equitativo e em conformidade com os
principios da administragdo publica, mas também impedirdo danos financeiros aos

recursos publicos, conforme indicado pelos achados da auditoria.
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TC/000394/2023 - Objeto: Concorréncia n° 056/2022/SPObras. Contratagao de
empresa ou consorcio de empresas especializadas em engenharia para
execucao das obras remanescentes de prolongamentos da Av. Chucri Zaidan

e implantagao da rampa cicloviaria na Ponte Laguna

Objetivo: Verificar a regularidade do edital quanto aos aspectos da legalidade,

formalidade e mérito.

Achados preliminares: A fiscalizacdo revelou um cenario de diversas
irregularidades. As falhas identificadas resultaram em um sobrepreco estimado de
R$ 82,8 milhdes, comprometendo a legalidade, formalidade e mérito do edital. Entre
as principais constatacdes, destacam-se clausulas restritivas no certame, o que

impactou negativamente na competitividade, além de outras irregularidades.

Beneficios efetivos: Os beneficios esperados desse processo foram efetivados
durante a agao de controle externo, e incluiram a correcdo das irregularidades
apontadas, visando assegurar a transparéncia, legalidade e eficiéncia na execugéo
das obras em questdo. A revisdo desses pontos contribuiu para um processo
licitatério mais justo e alinhado aos principios da administracdo publica, além de

evitar prejuizos aos cofres publicos conforme os resultados apurados pela auditoria.

TC 004199/2023 - Objeto: Acompanhamento de Edital da Licitagcdo n°
003/2023-SMS.G, promovido pela SMS, com o seguinte objeto: Registro de
precos para a contratacao de empresa especializada para a prestacao de
servicos de reparos, adequagdes pontuais e pequenos servigcos de
engenharia nos prédios ocupados pela Secretaria Municipal de Saude, com
fornecimento de material e mao-de-obra, em lotes, conforme condi¢gdes deste
edital

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.
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Achados preliminares: Durante a analise inicial, foram identificadas diversas
questdes que comprometem a regularidade do processo. Entre elas, destaca-se a
auséncia da minuta da Ata de Registro de Precos (ARP), a falta de memoarias de
calculo e documentos no estudo técnico preliminar que subsidiem as quantidades

e precgos estimados nas planilhas orgamentarias.

Além disso, observou-se que as planilhas dos lotes abrangem servigos
inadequados para o segundo escaldo de manutengdo e conservagao nos proprios
municipais. A auséncia de limitagdo especifica para a remuneragéo dos custos
indiretos em cada contrato representa um risco potencial de superfaturamento e
prejuizo ao Erario. A qualificagdo técnica-operacional também apresentou inclusado
de itens sem valor significativo, e o Edital revelou-se restritivo ao exigir a

comprovagao simultanea de atestados, entre outras irregularidades.

Beneficios esperados: Os beneficios esperados concentram-se na corregao das
irregularidades, ilegalidades e falhas formais identificadas, sobretudo em relac&o a
auséncia de memorias e documentos técnicos que fundamentem os quantitativos,
servicos incompativeis com a ARP, e na falta de limitacdo da remuneracdo de
custos indiretos, além das clausulas restritivas presentes no Edital. A busca por
essa correcao visa garantir a conformidade e a transparéncia no processo
licitatério, prevenindo possiveis prejuizos e assegurando a eficacia na utilizagao

dos recursos publicos.

TC 007369/2023 - Objeto: Acompanhamento do Pregdo Eletrénico n°
12/SMSUB/COGEL/2023 - Fornecimento de cimento asfaltico de petréleo e
emulsao asfaltica catidnica de ruptura rapida, insumos fundamentais para a
execucao dos servigcos de conservagao de pavimentos viarios — “tapa-

buraco”

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.
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Achados preliminares: Durante essa analise, identificaram-se achados
preliminares significativos. Em primeiro lugar, evidenciaram-se indicios de
sobrepreco, estimados em cerca de R$ 80 milhdes. Além disso, observou-se que o
modelo de licitagdo e contratagcdo segregado utilizado pela SMSUB para os
servigos de tapa-buracos difere substancialmente das demais contratagdes para a
manutengdo da malha viaria e outras obras, sendo mais oneroso e

administrativamente complexo.

Essa abordagem apresenta fragilidades e ndo esta alinhada aos principios de
eficiéncia e economicidade, perpetuando problemas na qualidade do servico e
acarretando prejuizos ao erario. Outra lacuna identificada foi a auséncia de clausula
editalicia estabelecendo a verificagao periddica do equilibrio econémico-financeiro
pactuado, o que contraria os principios de eficiéncia e economicidade, podendo

comprometer a competitividade do certame.

Beneficios efetivos: Os beneficios esperados se tornaram efetivos durante a agao
de controle, os quais incluiram a reducao de cerca de R$ 66,5 milhdes no precgo de

referéncia e adocao de revisao periddica de precos.

Essas medidas visaram nao apenas corrigir as irregularidades identificadas, mas
também promover uma gestdo mais eficaz, transparente e econOmica nos

processos de contratagdo de insumos essenciais para a conservagao viaria.

TC 007651/2023 - Objeto: Acompanhamento da Concorréncia 001/SVMA/2023
para contratagdo dos projetos e das obras de reforma da Marquise do

Ibirapuera

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: No decorrer dessa fiscalizagao, identificaram-se achados
preliminares que demandaram atenc¢ao. Primeiramente, foram observados indicios

de sobrepreco, totalizando R$ 7.818.659,59, podendo chegar a um montante
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superior a R$ 10 milhdes. Essa situacdo decorre da superestimativa da area de

jateamento e de incorre¢des e duplicidades nos itens de servigos.

Adicionalmente, destacou-se a auséncia de uma clausula clara e precisa no edital

quanto ao conteudo dos atestados a serem apresentados.

Beneficios efetivos: Durante a agcao de controle, os beneficios esperados foram
efetivados em R$ 4,2 milhdes, que decorreu da redugdo do valor de referéncia do
edital.

4.3.6. Tema: Concessoes

TC 009040/2021 - Objeto: Acompanhamento de Execug¢ao do Contrato
GCO/CCN 014/2021 - Concessao Onerosa de Uso do Complexo Anhembi

Objetivo: Verificar se o termo contratual estd sendo executado de acordo com as
normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas estabelecidas no
ajuste (contrato GCO CCN 014/2021).

Achados preliminares: Durante a analise, foram identificados diversos pontos de
inobservancia nos prazos contratuais estabelecidos no Caderno de Encargos. Além
disso, constatou-se o descumprimento parcial no pagamento da outorga fixa, a ndo
formalizacao de alteragdes contratuais e um programa de intervengdes que nao

atende em completude as diretrizes previstas no contrato.

Beneficios esperados: Com o intuito de aprimorar a fiscalizagdo da execugéao
contratual pela SPTuris, espera-se a implementacdo de medidas corretivas para as
irregularidades identificadas. Essas medidas visam assegurar o cumprimento
efetivo das clausulas contratuais, promovendo uma gestdo mais eficiente e

transparente no ambito das operagcdes em questao.
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TCs 15380/2022, 15381/2022, 15382/2022 e 15383/2022 - Objeto:
Acompanhamento de Execucao dos Contratos 25/19 (E6); 38/19 (AR9); 41/19
(D3); 43/19 (D5) — Concessao, da prestacao e exploragdao do Servigo de

Transporte Coletivo Publico de Passageiros

Objetivo: Verificar se os termos contratuais estdo sendo executados de acordo
com as normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas
estabelecidas nos contratos. Conforme o plano de auditoria, o enfoque foi avaliar,

por amostragem, as condigdes dos veiculos de transporte publico desses contratos.

Achados preliminares: Durante a analise, constatou-se que a manutencéo e
conservagao da frota das concessionarias ndo estdo em conformidade com as
condicdes estabelecidas no contrato e anexos. Essa inadequagao compromete a
plena satisfacdo dos usuarios do sistema de transporte, violando os padroes de
seguranga, conforto, atualidade, regularidade e eficiéncia exigidos pelas clausulas
contratuais. Adicionalmente, identificou-se que o Poder Concedente nao realiza a

fiscalizagdo necessaria para garantir a adequada execugao do contrato.

Beneficios esperados: Com o intuito de corrigir essas questdes, espera-se que
sejam adotadas providéncias visando o aprimoramento da fiscalizagdo da
execucao contratual pela SPTrans. Isso inclui medidas para assegurar que a
manutengao e conservagao dos Onibus estejam em conformidade com os termos
contratuais, proporcionando maior seguranga e conforto aos usuarios do sistema
de transporte. Essas melhorias visam garantir a efetividade do servigo prestado e

a plena observancia dos padrdes estabelecidos no contrato.

TC 016239/2022 - Objeto: Acompanhamento de Edital — Concorréncia EC n°
010/2022/SGM-SEDP - PPP Unidades Educacionais DRE Sao Mateus - Valor
Estimado R$ 4,7 Bilhoes

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.
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Achados preliminares: Durante a analise, identificaram-se algumas questdes
significativas. Primeiramente, observou-se a auséncia de embasamento legal para
a ampliagdo do escopo e a inclusdo de projetos associados, como pragas e mini
CEUs. Além disso, constataram-se fragilidades na definicdo da matriz de risco,
desrespeito aos requisitos de qualificagao previstos na legislacdo, necessidade
urgente de avaliagdo do impacto orgcamentario, bem como a definigdo clara da
dotacdo e falhas nos calculos dos indicadores de desempenho, entre outras

irregularidades.

Beneficios esperados: Com vistas a corregcao dessas questdes, espera-se uma
melhor definicdo do objeto, com a exclusdo de elementos fora do escopo principal,
como a manutencdo de pragas e a construcdo de mini CEUs. Adicionalmente,
pretende-se melhorar o direcionamento dos responsaveis por eventos especificos,
como furto ou depredacdo, e promover a ampliagdo da concorréncia. Essas
medidas visam assegurar a conformidade com as normativas legais, promover a

eficiéncia e otimizar os recursos publicos envolvidos no processo.

TC 001056/2023 - Objeto: Acompanhamento de Edital — Concorréncia EC n°
003/2023/SGM-SEDP - venda conjunta de 3 (trés) iméveis contiguos (area do
Hospital Edmundo Vasconcelos) - Valor Estimado R$ 311 milhdes

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: Durante a analise, identificou-se que o valor estimado
estava potencialmente defasado e subavaliado, incluindo a possibilidade de
subavaliacdo no valor atribuido as edificagcdes. Além disso, foram observadas
deficiéncias na aprovacao do laudo de avaliacdo, o qual ndo considerou diversos
fatores. Adicionalmente, constatou-se que o acordo de rescisdo previsto

apresentava irregularidades.

Beneficios esperados: Com o intuito de corrigir as questdes identificadas, espera-

se uma revisdo abrangente do edital. Essa revisdo deve incluir uma analise
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minuciosa da viabilidade legal da rescisdao com a atual concessionaria, bem como
uma reavaliacdo do valor estimado, garantindo uma estimativa mais precisa e

alinhada com os requisitos do projeto.

TC 002036/2023 - Objeto: Acompanhamento de execugdao do Contrato
001/CC/ABAST/2021 - Concessao para restauro, reforma, manutencao e
exploragao do Mercado Municipal Paulistano e do Mercado Kinjo Yamato no

Municipio de Sao Paulo

Objetivo: Verificar se os termos contratuais estdo sendo executados de acordo
com as normas legais pertinentes e em conformidade com as clausulas

estabelecidas no ajuste.

Achados preliminares: Durante a fiscalizagdo, identificaram-se diversos
problemas no cumprimento do contrato, incluindo atrasos nos investimentos,
demora no envio de relatérios, pagamentos de outorga fora do prazo estabelecido,
questdes irregulares no seguro-garantia, registro de receitas fora do regime de
competéncia (0 que afeta a outorga variavel), além de plano de operacédo e
cronograma de investimentos apresentando irregularidades. Além disso, foram

identificadas outras situagcdes que aguardam analise e definigcao.

Beneficios esperados: Com o intuito de solucionar essas questoes, espera-se que
haja a efetivacdo dos investimentos conforme o previsto no contrato, bem como a
regularizagao de toda a documentagao e resolugéo das pendéncias identificadas.
Essas medidas visam a garantir o cumprimento adequado das obrigagcdes

contratuais, promovendo a transparéncia e a eficiéncia na execug¢ao do projeto.

TC 002075/2023 - Objeto: Acompanhamento de Edital da licitagao n° 008/2023-
SPTrans para a contratacao de servigos especializados de apoio técnico a
fiscalizagao para coleta de informagcoes e afericao dos indices de
desempenho das concessionarias nas atividades de administragao,
operagao, manutencao, conservagao, limpeza e zeladoria dos Terminais

Urbanos de 6nibus
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Objetivo: Verificar a regularidade do edital.

Achados preliminares: Durante a analise, identificou-se a auséncia de justificativa
para a adog¢ao da combinacgao técnica e prego, assim como a inclusdo de terminais
vinculados aos contratos de concessao dos servigos de transporte coletivo, que
seguem outro modelo de medicdo e CEC (Contrato de Eficiéncia Coletiva). Além
disso, verificou-se a falta de informagdes necessarias para a caracterizagao
completa do objeto, juntamente com a n&o justificativa para a inclusao exclusiva de
profissionais de nivel superior na execugao do projeto, o que levanta indicios de
sobreprecgo. Outro ponto observado foi a exigéncia de qualificagao técnica que nao

esta alinhada com os servicos licitados.

Beneficios efetivos: Durante a agdo de controle, alguns beneficios esperados
foram efetivados por meio de medidas adotadas pelo poder publico, tais como o
envio ao TCMSP de nova documentagcdo com a remodelagdo completa do edital e

reducao significativa do preco de referéncia.

Além desses beneficios, espera-se 0 aumento da competitividade do certame e
uma melhor caracterizac&o do objeto. Essas melhorias sao essenciais para garantir

a transparéncia, a legalidade e a eficiéncia do processo licitatério em questao.

4.3.7. Tema: Tecnologia da Informagao

TC 004207/2022 - Objeto: Auditoria do Sistema de Gestao de Sistemas em
Saude (GSS)

Objetivo: Avaliar sob a 6tica da seguranga da informagdo em aplicagbes web a
efetividade dos controles de seguranca implementados no sistema Gestdo de
Sistemas em Saude (GSS), utilizado pela Secretaria Municipal da Saude (SMS),

disponivel no sitio da internet no enderego http://gss2.prefeitura.sp.gov.br/

Achados preliminares: Durante os testes realizados, foram identificadas falhas
consideraveis que apresentam potencial para resultar na perda de dados, no roubo

de informagdes e na completa inoperancia do sistema GSS. Tais vulnerabilidades
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poderiam ser exploradas por ataques cibernéticos conduzidos por individuos mal-
intencionados. Devido a questbes de sigilo, ndo serdo fornecidos detalhes

especificos sobre os achados.

Beneficios esperados: A elaboracdo de um plano de agédo voltado para a
mitigacdo das vulnerabilidades de seguranca da informacdo, que poderiam ser
exploradas em ataques cibernéticos levando a perda ou sequestro de dados, bem
como a paralisagcado do sistema, oferecera uma resposta proativa. Dessa forma,
sera possivel mitigar os riscos atuais e fortalecer a seguranga do sistema GSS

contra possiveis ameacas.

TC 015941/2022 - Objeto: Acompanhamento do Edital de Licitacao na
modalidade Pregao Eletrénico n° 10.003/2022 cujo objeto é a Ata de Registro
de Precos (ARP) de servigos para futura e eventual contratagao de empresas
ou consorcio de empresas especializadas, com a finalidade principal de
Prestacao de Servigos de Conectividade intranet e internet com Seguranga,
Filtro de Conteudo e funcionalidades de SD-WAN, utilizando um equipamento
CPE com um Link de Conectividade Simétrico (LCS) mais um Link de Internet
Banda Larga (LIB), monitorados e gerenciados, além de alguns servigos
adicionais de comunicagcao em endere¢os da administragao direta e indireta
da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo ou em endere¢os a serem indicados

pelas futuras Contratantes

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: Durante a anadlise, identificaram-se lacunas significativas
na justificativa técnica do Edital, especialmente em relagao a falta de informagdes
claras sobre a divisdo em trés lotes para um mesmo objeto e o prazo de vigéncia
da contratacdo. A auséncia de detalhamento dos elementos técnicos necessarios
comprometeu a ampla concorréncia, violando dispositivos legais. Além disso, foram
detectadas inconsisténcias na estimativa de demanda, impactando as projecoes
quantitativas e os valores envolvidos no processo licitatorio. Parametros do Termo
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de Referéncia estabeleceram restricbes aos precos ofertados, prejudicando a

competitividade das licitantes.

Beneficios efetivos: Durante a agcao de controle, os beneficios esperados foram
efetivados, o que inclui as melhorias significativas para ampliar a concorréncia no
certame. As constatagcdes da equipe de fiscalizagao levaram a Origem a republicar
o edital e conduzir uma nova pesquisa de precos, o que resultou em uma redugao

da estimativa do valor da contratagdo de aproximadamente R$ 148 milhdes.

Entre os demais beneficios esperados, podem ser citados o aprimoramento da
justificativa técnica, esclarecendo os motivos da divisdo em lotes e detalhando os
elementos técnicos, é essencial. Além disso, a revisdo das especificagdes de
estimativa de demanda e quantitativos, juntamente com a eliminagao de restricdes
nos precos ofertados, visa promover maior competitividade entre os licitantes.
Destaca-se também a importancia de apresentar justificativas embasadas para o
prazo da contratagdo, contribuindo para uma melhor especificacdo do objeto e

impactando positivamente os resultados do processo.

TC 000167/2023 - Objeto: Acompanhamento do Edital de Licitagcao na
modalidade Pregao Eletronico n® 79/SMSU/2022 cujo objeto é contratagao de
servico de video monitoramento, com fornecimento de toda a estrutura de
equipamentos e mao-de-obra necessaria para disponibilizagao, tratamento e

armazenamento das imagens a serem capturadas

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: Foram registrados apontamentos quanto a falta de
apresentacao de informagdes no Termo de Referéncia, que impactavam a clareza
do objeto, prejudicando a compreensao e participagao dos interessados. Também
foi identificada fragilidade na justificativa técnica e embasamento dos quantitativos,
que influenciavam os custos estimados, gerando a necessidade de aprimoramento

da pesquisa de pregos. Foram registrados, ainda, apontamentos quanto ao
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alinhamento, em relagado ao escopo do certame, dos critérios de habilitacdo e dos
critérios aplicaveis a prova de conceito, dentre outros, aspectos vitais para evitar

restricoes a competitividade.

Beneficios esperados: Foram efetivadas alteragdes no edital de licitacao,
promovendo aprimoramentos na clareza da caracterizagdo do objeto, nas
condigbes para participagcédo de licitantes e na seguranga das agdes propostas.
Além disso, foi elaborada nova pesquisa de pregos em atendimento aos aspectos
apontados. Os beneficios esperados foram efetivamente alcangados no curso do
controle externo realizado, a partir da alteracdo no Edital pela Prefeitura, da
adequacao aos critérios estabelecidos por este Tribunal e da possibilidade de

prosseguimento da licitagao.

TC 011542/2023 - Objeto: Acompanhamento do Edital de Pregao Eletrénico n°
009/SMT/2023, que tem como objeto o Registro de Pre¢os para contratagao
de solugdes tecnoldgicas integradas em formato de Plataforma Digital,

contemplando sistemas Web e Equipamentos de Identificagao

Objetivo: Verificar a regularidade do edital examinado quanto aos aspectos da

legalidade, formalidade e mérito.

Achados preliminares: Durante a analise, identificaram-se diversas lacunas, tais
como a auséncia de fundamentagcdo no estudo técnico preliminar, a falta de
objetividade na descrigdo do objeto, a caréncia de informag¢des no ETP sobre a
necessidade da contratagdo, a nado apresentagcdo de analise das alternativas

possiveis e justificativa técnica e econdmica para a escolha da solucao contratual.

Além disso, notou-se a auséncia de memorias de calculo para a estimativa dos
quantitativos desejados, a falta de documentos que as respaldem, a omissao da
previsao do servico no PDSTIC aprovado da SMT, a falta de aprovagao pela
autoridade competente e a nao divulgacao integral das etapas da consulta publica

no sitio eletrénico oficial do Municipio. Adicionalmente, foi constatada a auséncia
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de regulamentacgao, tornando opcional a submissao a inspegao técnica veicular e a

instalagao do El pelos condutores de veiculos de aplicativos.

Beneficios esperados: A implementacdo de melhorias no processo de

planejamento e gerenciamento das contratagdes, alinhadas a legislagao aplicavel

e aos principios que regem a Administragdo Publica, proporcionara um uso mais

eficiente dos recursos publicos destinados a execugéo do contrato futuro.

4.4. Principais Julgamentos e Deliberagoes

A seguir apresentamos noticias divulgadas pela assessoria de imprensa do TCMSP

sobre os principais julgamentos e deliberagdes ocorridas em 2023:

TCMSP adota medida para regularizar falhas das concessionarias do

Servigo Funerario (Margo) — Saiba mais AQUI
TCMSP emite alerta para prefeitura sobre alteragdo no Programa de
Metas e problemas no pagamento de precatoérios (Abril) — Saiba mais

AQUI

TCMSP aprimora e libera Edital do projeto Smart Sampa (Abril) — Saiba
mais AQUI

TCMSP suspende 'Virada Cultural do Metaverso', avaliada em R$ 10
milh6es (Abril) — Saiba mais AQUI

Apos vistoria, TCMSP pede raio-X da infraestrutura de escolas

municipais (Maio) — Saiba mais AQUI

TCMSP aponta irregularidades e suspende edital de gestao das Casas
de Cultura de Sdo Paulo (Maio) — Saiba mais AQUI
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TCMSP alerta para redugdo de valor gasto com asfalto em obras
publicas (Junho) — Saiba mais AQUI

Apos auditoria, TCM determina que Prefeitura apresente plano para
equipamentos de atendimento as mulheres vitimas de violéncia
(Agosto) — Saiba mais AQUI

Em metade do prazo previsto, obras da Santo Amaro sé avangam 20%;
TCM alerta prefeitura (Agosto) — Saiba mais AQUI

Hospital do Campo Limpo: sem resposta da prefeitura, TCM alerta para

risco de improbidade (Agosto) — Saiba mais AQUI

TCM alerta prefeitura sobre problemas encontrados na Operagéo
Tapa-Buracos (Setembro) — Saiba mais AQUI

TCM faz novo alerta sobre cemitérios e determina que prefeitura

garanta gratuidades (Setembro) — Saiba mais AQUI
Concessionaria descumpre contrato no Mercado Kinjo Yamato e tera
capacidade financeira e de gestao avaliadas (Outubro) — Saiba mais

AQUI

Prefeitura descumpre prazo e TCM emite alerta sobre populagdo em

situagdo de rua (Outubro) — Saiba mais AQUI

Com apagéo, baixo investimento e problemas graves na concesséo;
TCM alerta prefeitura sobre Mercadéo (Outubro) — Saiba mais AQUI
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» Banheiros sujos, guaritas vazias e falta de acessibilidade; TCMSP
emite alerta sobre servigos nos terminais de 6nibus (Novembro) —
Saiba mais AQUI

» TCM alerta prefeitura por prorrogagado de contratos emergenciais na

area da saude (Novembro) — Saiba mais AQUI

= TCM faz 3 determinagbes a prefeitura para garantir dignidade

menstrual em S&o Paulo (Dezembro) — Saiba mais AQUI

= TCM alerta prefeitura sobre programas de atendimento a populagdo em

situacdo de rua (Dezembro) — Saiba mais AQUI
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5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

O Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula é responsavel, entre outras atividades, pela
elaboracao de todas as ementas referentes as decisdes proferidas pelas Camaras
e Pleno. Ademais, compete ao Setor a insergao e cadastro das decisées no banco
de dados, a consolidacao de arquivos (reunindo ementa, acérdao, relatério e voto),
a elaboracdo dos boletins de jurisprudéncia, e por tornar todo este material

acessivel e pesquisavel no sitio eletrénico (clique para acessar), além de promover

pesquisas por demanda, e estudos que possam gerar subsidios a proposi¢ao de

sumulas.

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, comprometido com o constante
fortalecimento de praticas de controle, transparéncia e eficiéncia, vem
intensificando o desenvolvimento de programas e estruturas que permitam

organizar suas decisoes.

Durante o processo de planejamento do plano estratégico 2022-2023, visando as
tendéncias mais modernas de gestdo, esta Corte recomendou projetos ou

intervencgdes para sua materializagao.

Pretendendo cumprir as recomendacgdes, em 2023, durante os meses de outubro,
novembro e dezembro, o Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula deu continuidade aos

seguintes projetos:

a) Sistema de Jurisprudéncia, desenvolvimento de solugdo tecnoldgica para
tratar dados e indexar decisdes, prevé mudangas nos métodos de entrada e
recuperacao da informacao. Ademais, o cadastro possibilitara referenciar leis, citar
julgados e sumulas usados para sua fundamentagdo, além da organizagdo de
decisdes por temas. A implementacdo de um novo motor de busca denominado
“Elasticsearch”, ja utilizado pelo STF, reduzira tempo de resposta, apresentara
resultados organizados por relevancia com a aplicagcédo de algoritmos de busca que
consideram, no seu calculo, a importancia da deciséo (tela de cadastro, pesquisa e

de edigdo, em homologacéo);
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b) Jurisprudéncia de decisdes cautelares, refere-se a catalogagcao das medidas
cautelares referendadas pelo TCMSP, garantindo-se, assim, o acesso eficiente
pelos interessados as discussdes e decisbes em sede de juizo cautelar (fase final

do projeto, aguardando aprovagao do POP);

c) Manual de ementas, com adogao de melhorias que trardao uniformidade e

padronizagcdo a elaboracdo das ementas (fase final do projeto, aguardando

aprovagao do Manual);

No quadro a seguir apresentamos os dados consolidados no quarto trimestre de
2023.

Quadro 5.1 — Dados consolidados (4° trimestre 2023).
JURISPRUDENCIA E SUMULAS

PERIODO Out. | Nov. | Dez. | 4° Trim.
JURISPRUDENCIA

Decisdes colegiadas proferidas 400 | 228 20 648
Ementas elaboradas 92 185 26 303
Decisdes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 92 185 26 303
Arquivos consolidados (ementa, acoérdao, relatério e voto) 50 153 121 324
Enunciados para os boletins de jurisprudéncia 0 6 0 6

JURISPRUDENCIA (Diversos)
Construgdo da pauta para acompanhamento da sess&o (pré-

418 | 389 30 837

ementas)

Egnsegg;g;ewas a partir das notas taq. ou relatérios e votos 412 198 26 636
Ementas e documentos referente aos Referendos 4 1 2 7
Pesquisas efetuadas 3 1 0 4
TOTAL DE AGOES 1471 | 1346 | 251 3068

Fonte: Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula
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6. COMUNICACAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
6.1. Ouvidoria

As atividades aqui espelhadas, contemplam dados estatisticos e dados referentes
a pesquisa de satisfacdo pelo Sistema Ouvidoria do Tribunal de Contas do
Municipio de Sédo Paulo (TCMSP) e do Sistema Fala.BR da Controladoria Geral da
Unido (CGU), as quais estdo em conformidade com o estabelecido no Acordo de
Cooperacao n° 16/2019 celebrado entre a CGU, a Associagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) e a Rede Nacional de Ouvidorias
(RENOUV).

6.1.1. Manifestacoes

Os prazos para atendimentos as manifestagdes estdo em conformidade com o
estabelecido na Lei de Acesso a Informacgao (LAI) — Lei n° 12.527/2011 e com o
Cddigo de Defesa do Usuario do Servigo Publico — Lei n° 13.460/2017.

6.1.2. indices de satisfacido

- indice de Satisfacdo dos Usudrios com o atendimento da Ouvidoria;

- indice de Satisfacdo dos Usudrios na qualidade das respostas obtidas;

- indice de Satisfacdo dos Usudrios com o prazo de resposta da manifestacao.
6.1.3. Canais de recebimento de manifestagcoes

O atendimento prestado pela Ouvidoria inicia-se no recebimento das manifestagdes
pelo Portal da Ouvidoria na pagina do TCMSP, presencialmente, por e-mail, por

telefone ou por meio de carta.
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6.1.3.1. Quarto Trimestre de 2023

Dos canais de comunicagéo, 12 (doze) manifesta¢cdes foram recebidas por e-mail,

42 (quarenta e duas) pelo link da pagina do TCMSP e 2 (duas) por telefone.
6.1.3.2. Anual de 2023

Dos canais de comunicacéao, 96 das manifestagcdes foram recebidas por e-mail, 181
(cento e oitenta e uma) pelo Link da pagina, 1 (uma) através de correspondéncia e

6 (seis) por telefone.
6.1.4. Classificagdo das manifestagoes recebidas
a) Pedidos de Informagao baseados na LA,

b) Manifestagbes préprias de Ouvidoria que classificam-se como: Denuncia,

Reclamacéo, Solicitagado, Consulta, Sugestéo, Elogio e o Simplifique.
6.1.4.1. Quarto Trimestre de 2023.

Nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2023 foram analisadas 723
(setecentas e vinte e trés) manifestagdes, sendo 471 (quatrocentas e setenta e
uma) manifestacdes relacionadas as Ouvidorias de outros Orgdos e 252 (duzentas

e cinquenta e duas) de competéncia do TCMSP, conforme segue:

Quadro 6.1 - Numero de Manifestagoes por tipo

TIPO QUANTIDADE
PEDIDOS DE INFORMACAO - LAI 20
CONSULTAS 04
DENUNCIAS 69
ELOGIOS 05
RECLAMACOES 94
SOLICITACOES 59
SUGESTAO 01

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR
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a) Dos 20 (vinte) Pedidos de Informacao amparados pela LA, 16 (dezesseis) foram

atendidos dentro do prazo estipulado pela Lei e 04 (quatro) foram atendidos fora

deste prazo, obtendo assim um percentual de atendimento de 100%;

b) Das 232 (duzentas e trinta e duas) manifestagbes proprias de Ouvidoria,

baseados no Cdédigo de Defesa do Usuario do Servigo Publico, 228 (duzentas e

vinte e oito) foram atendidas dentro do prazo estipulado pela Lei e 04 (quatro)

em analise aguardando resposta da Unidade Responsavel, obtendo um

percentual de atendimento de 100% das manifesta¢des analisadas.

c) Das 232 (duzentas e trinta e duas) manifestacoes proprias de Ouvidoria, 36 (trinta

e seis) foram tratadas por meio do Sistema Ouvidoria do TCMSP e 196

manifestacdes pelo Sistema Fala.BR da CGU,;

6.1.4.2. Anual de 2023

Nos meses de janeiro a dezembro de 2023 foram analisadas 1565

(mil e

quinhentas e sessenta e cinco) manifestagdes, sendo 967 (novecentas e setenta e

sete) manifestagdes relacionadas as Ouvidorias de outros Orgdos e 598

(quinhentas e noventa e oito) manifestacées de competéncia do TCMSP, conforme

segue:

Quadro 6.2 - Numero de Manifestagoes por tipo - anual

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMACAO - LAI 45
CONSULTA 06
CONVITE 01
DENUNCIA 138
RECLAMAGAO 135
SOLICITACAO 259
ELOGIO 07
SUGESTAO 07

Fonte: Sistema Ouvidoria e Sistema Fala.BR
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a) Dos 45 (quarenta e cinco) Pedidos de Informagao amparados pela LAI, 38 (trinta

e oito) foram atendidos no prazo estipulado pela Lei e 7 (sete) foram atendidos

fora do prazo, obtendo um percentual de 100% das manifestacdes analisadas;

b) Das 553 (quinhentas e cinquenta e trés) manifestagcdes préprias de Ouvidoria

baseadas no Cdédigo de Defesa do Usuario do Servigo Publico, 539 (quinhentas

e trinta e nove) foram atendidas dentro do prazo estipulado pela Lei, 12 (doze)

foram atendidas fora do prazo e 2 em analise aguardando resposta da Unidade

responsavel, obtendo assim um percentual de atendimento de 100% das

manifestacdes analisadas;

c) Do total das 598 (quinhentas e noventa e oito) manifestagdes, 291 (duzentas e

noventa e uma) foram tratadas através do Sistema Ouvidoria do TCMSP e 307

(trezentas e sete) manifestagdes pelo Sistema Fala.BR da CGU.

6.1.5. Pesquisa de Satisfacao

6.1.5.1. Quarto Trimestre de 2023

Do total das manifestagdes analisadas no periodo, obtivemos o seguinte resultado:

Quadro 6.3 - Satisfacdo dos Usuarios com o atendimento - trimestral

SATISFACAO

Quantidade

MUITO SATISFEITO

14

Fonte: Sistema Ouvidoria

Quadro 6.4 - Satisfacao dos Usuarios na qualidade das respostas - trimestral

QUALIDADE Quantidade
e OTIMO 12
e BOM 02

Fonte: Sistema Ouvidoria

74




Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Quadro 6.5 - Satisfacdo dos Usuarios com o prazo de resposta - trimestral

PRAZO Quantidade
ANTES DO TEMPO 05
NO TEMPO 09

Fonte: Sistema Ouvidoria

6.1.5.2. Anual de 2023

Do total das manifestagdes analisadas no periodo, obtivemos o seguinte resultado:

Quadro 6.6 - Satisfacdo dos Usuarios com o atendimento - anual

SATISFACAO Quantidade
MUITO SATISFEITO 37
SATISFEITO 03
POUCO SATISFEITO 02
INSATISFEITO 03

Fonte: Sistema Ouvidoria

Quadro 6.7 - Satisfagdo dos Usuarios na qualidade das respostas - anual

QUALIDADE Quantidade
OTIMO 34
BOM 07
REGULAR 03
RUIM 01

Fonte: Sistema Ouvidoria

Quadro 6.8 - Satisfagdao dos Usuarios com o prazo de resposta - anual

PRAZO Quantidade
ANTES DO TEMPO 25
NO TEMPO 17
DEMOROU 03

Fonte: Sistema Ouvidoria
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6.2. Camara Municipal de Sao Paulo

No 4° trimestre de 2023, foram autuados 22 processos relativos a representacdes

e denuncias dos Vereadores e Comissdes Parlamentares da Camara Municipal de

Sao Paulo:

Comissédo Especial de Estudos Relativos ao Processo de Privatizagdo da

SABESP
1. eTCM Requerimento para que o TCMSP, no ambito de suas
016767/2023 atribuicbes constitucionais e legais, realize inspegdes e

auditorias no ambito do Poder Executivo e da Sabesp no
prazo de 30 (trinta) dias

Vereador Adilson Amadeu

2. TC/015245/2023

Representagcdo em face do Edital de Pregado Eletrénico
48/SMSUB/COGEL/2023, cujo objeto é a contratagcdo de
empresa para a prestacdo de servigos indivisiveis de
limpeza publica

Vereador Antonio Biagio Vespoli

3. TC/012688/2023

Representagdo em face de suposta irregularidade na Ata de
Registro de Prego n° 142/2023/SMS, decorrente do Pregao
eletrbnico n°® 73/2023/SMS, firmada entre a BIOVEC
Comercio de Saneamento LTDA e a Secretaria Municipal da
Saude - Coordenadoria de Vigilancia, cujo objeto é a
aquisicao de armadilhas de autodisseminagao com refil de
inseticidas e de armadilhas de monitoramento de mosquitos
fémeas gravidas com refil de cartdo adesivo para coleta de
mosquitos a serem usadas na implementagcao de solugao
tecnologica de supressdao populacional e mapeamento
vetorial para o controle de mosquitos "aedes aegypti" em
larga escala na cidade de Sao Paulo

e Vereador Celso Luis Giannazi, Deputado Estadual Carlos Giannazi e Deputada
Federal Luciene Cavalcante

4. TC/012373/2023

Representagcdo em face da transferéncia do Centro
Educacional Unificado Paraisopolis - Professora Marisa
Motta e demais treze unidades educacionais, da Diretoria
Regional de Educagdao Campo Limpo - DRE CL para a

Diretoria Regional de Educacao Butanta para DRE BT
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e Vereador Celso Luis Giannazi, Deputado Estadual Carlos Giannazi e Deputada
Federal Luciene Cavalcante

5. TC/012374/2023

Representagdo em face do possivel ndo pagamento, pelas
creches conveniadas, do piso estipulado pela Prefeitura
aos professores

6. TC/012397/2023

Representacdo em face do aumento da carga horaria dos
Centros de Educacgao Infantil - Instrucdo Normativa SME
21/23

7. TC/014470/2023

Representacdo para apurar se houve malversacao de
recursos publicos e danos ao erario decorrentes do fato de
a Prefeitura ter ignorado o alerta emitido pelo INMET sobre
as condigdes climaticas de Sao Paulo nos ultimos dias, que
teve como consequéncia danos humanos, materiais e
ambientais

8. TC/014473/2023

Representacdo em face de supostas irregularidades no
excesso de contratos emergenciais para obras de sistemas
de drenagem

9. TC/014556/2023

Representacdo em face de denuncias de professores
contratados pela Secretaria Municipal da Educagao de Sao
Paulo de que suas contribuicdes ao Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS n&o estariam sendo repassadas

10.TC/014665/2023

Representagdo em face do Programa Baby-TEG, apds a
morte, por asfixiamento, de bebé em van escolar da
Prefeitura

11.TC/015570/2023

Representacdo em face de suposto descumprimento do
Contrato 055/SPOBRAS/2023 pela Empresa H2Obras
Construcdes LTDA - CEIl Jardim Panamericano

12.TC/016782/2023

Representacdo em face do suposto ndo cumprimento, pela
PMSP, do artigo 212 da Constituicdo federal, que
estabelece um gasto minimo com Educacdo (MDE -
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino), a partir de
informacdes constantes no Relatério de Inspecdo do
TCMSP (TC 14334/2022) - incorrendo em pratica
conhecida como "pedalada-fiscal"

e Vereadora Elaine

Cristina Mineiro (Mandato Quilombo Periférico)

13.TC/012425/2023

Representagdo em face de supostas irregularidades no
regime de trabalho e falta de pagamento dos produtores
contratados pela Sao Paulo Turismo S/A, através da
empresa DKS Promocdes e Eventos Ltda., para prestarem
servico a Secretaria Municipal de Cultura, além de suposto
sucateamento da pasta com reducio do quadro funcional

14.TC/014942/2023

Representagcdo em face da realizagcdo da Il Expo
Internacional Dia da Consciéncia Negra, realizada entre 17
a 21 de novembro de 2023, com parecer positivo para
inexigibilidade de chamamento publico
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e Vereadora Elaine Cristina Mineiro (Mandato Quilombo Periférico)

15.TC/015293/2023

Denuncia em face da precarizagao do sistema municipal de
Cultura, por meio da falta de servidores, acumulo de
funcdes pelos que se mantém e ndo execugao de editais
municipais previstos em Lei e necessarios para o fomento
e execucao de politicas publicas do tema em Sao Paulo

e Vereador Hélio Rodrigues

16.TC/012689/2023

Representagdo em face de supostas irregularidades na
contratacao de transporte funerario, com agenciamento de
servicos e formagdao de cartel de empresas para o
translado de corpos para SVO, cemitérios e crematérios
publicos no Municipio de Sdo Paulo - FVB Locacédo de
Veiculos Ltda. - Funeral Pass

17.TC/014741/2023

Representacdo em face de suposta aquisicdo de bonés
pela Prefeitura de Sao Paulo, para a populagdo em
situacao de rua, em carater de emergéncia sem licitagao,
tendo em vista a onda de calor que assola a cidade de Sao
Paulo

18.TC/015547/2023

Representacdo em face de supostas irregularidades no
Hospital Municipal da Brasilandia - Adib Jatene,
administrado pela OS Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento - IMED, no cumprimento do Contrato de
Gestao n® 001/2023/SMS.G/CPCS, especialmente na sub-
rogacao dos contratos de emprego dos trabalhadores

19.TC/016762/2023

Representacdo em face da Ata de Registro de Precgos
142/2023-SMS.G, envolvendo aquisicdo de armadilhas
para mosquitos aedes aegypti

e Vereadora Luna Zarattini Brandao

20.TC/012547/2023

Representacdo em face de supostas irregularidades no
Projeto "Ampara SP", celebrado com o Instituto Claret -
Solidariedade e Desenvolvimento Humano, por meio do
Termo de Fomento 1/SMADS/2023, que trata da execugao
de projeto social de atendimento interdisciplinar a pessoas
em situacdo de rua, utilizando ferramentas dialdgicas,
ludicas, artisticas e recreativas para criar e fortalecer o
vinculo socioafetivo e promover a saida dos beneficiarios
da situacao de rua e fornecer orientagbes para acesso a
rede de protegdo e garantia de direitos, tendo em vista a
necessidade identificada pelo  diagndstico de
vulnerabilidade social
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21.TC/012877/2023

Representacdo em face de suposta irregularidade no
aditamento do Contrato de Concessao 57/SVMA/2019,
visando a contratagao direta da Concessionaria Urbia para
realizacado da obra de restauro da Marquise José Ermirio
de Moraes, dispensando o processo licitatério

e Vereador Senival Pereira de Moura

22.T7C/015905/2023

Entrar)

Representacdo em face do Chamamento Publico n°
01/SEHAB/2022, cujo objeto é a aquisigao de imdveis para
a implantacao de unidades habitacionais (Programa Pode

6.3. Outras Entidades

No 4° trimestre de 2023, foi autuado o seguinte processo relativo a demandas de

entidades externas:

e Ministério Publico do Estado de Sao Paulo

TC/010562/202 — Contratagées emergenciais - Obra Emergencial para Contengéo

de Talude e Recuperagao dos Sistemas de Drenagem - Rua Paulo Arentino, 711 -

Conjunto City Jaragua - Subprefeitura Pirituba/Jaragua

6.4. Parcerias e/ou Convénios firmados

6.4.1. Parcerias

Foram firmados no 4° trimestre de 2023 dois termos de Cooperagao Técnica:

Nome

NO
instrumento

e-TCM

Objeto

Data da
assinatura

INECRIPTO

12/2023

013439/2023

Promocgao, desenvolvimento
e execucdo de projetos e
atividades para formacdo e
qualificagdo de seus corpos
técnicos e funcionais e da
sociedade civil.

10/11/2023

ATRICON E
BANCO DO BRASIL

01/2023

017622/2022

Fornecimento de solugéo de
acompanhamento dos saldos,
extratos e comprovantes da
execugao financeira,
denominada bb gestéo agil

04/12/2023
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6.4.2. Convénios
N&o houve novos convénios firmados no 4° trimestre de 2023.
6.5. Sociedade (IRIS, Cidadania em Contas....)

O TCMSP prossegue em seu objetivo de fornecer informagdes sobre a execugéo
orcamentaria do Municipio de Sao Paulo, mediante o desenvolvimento e
aprimoramento do Portal IRIS, cujo objetivo € a divulgagédo para a populagao de
Informacdes de Relevante Interesse Social, relacionadas as receitas e despesas
do Municipio e o acompanhamento da execugdo do orgamento municipal e as

contratagdes e licitagdes realizadas.

As informacdes sao oferecidas de duas formas: para aqueles que nao dispdéem de
tempo ou de conhecimento aprofundado, o IRIS apresenta diversos painéis que
trazem a informacgao ja pronta, de forma grafica, sem a necessidade de qualquer
pesquisa ou conhecimento sobre questdes or¢camentarias. Assim sao gerados
painéis sobre a receita e a despesa municipais e sobre assuntos do dia a dia da
cidade, tais como coleta de lixo, pavimentacao de ruas, implantacao de ciclofaixas,
etc. Nesses casos, sempre que possivel, sdo apresentados também dados fisicos

sobre o servigo prestado para a populagao.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

7.1. Execugao Orcamentaria e Financeira

A execugdo orcamentaria e financeira abrange as entidades Tribunal de Contas do

Municipio de Sdo (TCMSP) e o Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas do

Municipio de Sao Paulo (FEDTCMSP), evidenciados de forma consolidada.

7.1.1. Receitas

O TCMSP nao arrecada receitas, recebendo, mensalmente, os duodécimos transferidos

pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. De outro lado, consoante dispde o Art. 3° da Lei

Municipal n.° 15.025/2009, o FEDTCMSP possui receitas préprias. No final do terceiro
trimestre do exercicio financeiro de 2023, o Fundo arrecadou 113,05% (R$ 1.443.287,28)

da receita total estimada (R$ 1.276.708,00), conforme evidenciado no quadro abaixo:

Quadro 7.1 — Receitas Orgcamentarias Consolidadas

. Rgceita Receita %
Rubricas Prevista (R$) | Realizada (R$)

1. Receitas Correntes 1.270.708,00 1.436.189,58 113,02
1.1 Receitas Patrimoniais 962.028,00 1.101.685,80 114,52
Permissoes de Uso 817.776,00 799.319,32 97,74
Fundos de Investimentos e Aplicacdes 0,00% 207,13 0,00
Aplicagdes em CDB 144.252,00 302.159,35| 209,47

1.2 Receitas de Servigos 283.092,00 308.887,22 109,11
Fotocépias 5.652,00 0,00 0,00
Consignacdes 270.264,00 307.095,22| 113,63
Outros Servigos Administrativos 7.176,00 1.792,00 24,97

1.3 Outras Receitas Correntes 25.588,00 25.616,56| 100,11
Multas e Juros - Contratos 6.732,00 25.616,56| 380,52
Restituicdes de Despesas 1.000,00 0,00 0,00
Outras Restituicdes 5.556,00 0,00 0,00
Demais Receitas Correntes 12.300,00 0,00 0,00

2 Receitas de Capital 6.000,00 7.097,70| 118,30
Alienagéo de Bens e Materiais 6.000,00 7.097,70| 118,30

3 Receita Total 1.276.708,00 1.443.287,28| 113,05

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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7.1.2. Despesas

No final do quarto trimestre do exercicio financeiro de 2023, as despesas executadas
corresponderam 83,96% (R$ 389.101.994,00) do total da dotagdo (R$ 463.435.708,00),
com destaque para as despesas com pessoal, devido ao uso intensivo da forga de trabalho

para o cumprimento da missao desta E. Corte de Contas.

Quadro 7.2 — Despesas Orgcamentarias Consolidadas

Grupos de Despesas Orgamento Atualizado (R$) Despesa Empenhada (R$) %
Pessoal 356.013.450,00 321.657.016,53| 90,35
Auxilios 62.974.550,00 40.965.302,59| 65,26
Consumo 1.772.089,00 1.010.674,14| 57,03
Servigos 31.665.119,00 20.500.543,63| 64,74
Imobilizagao 10.508.000,00 4.893.336,01| 46,57
Outras 702.500,00 240.261,55| 34,20
Total 463.435.708,00 389.267.134,45| 83,96

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.1.3. Participagao do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio

As despesas do TCMSP compdem o or¢gamento do Poder Legislativo. No orgamento de

2023, a participagdo do TCMSP no Orgamento-Geral do Municipio de Sao Paulo totaliza

0,48%.

Quadro 7.3 — Participagdo do TCMSP no Orgamento-Geral do Municipio

Exercicio Dotacéo Inicial do Dotacgéo Inicial do Orgamento o
Orgamento Municipal (R$) Consolidado do TCMSP (R$) °
2023 95.880.811.303,00 463.435.708,00 0,48

Fonte: Lei Municipal n.° 17.876/2022 (LOA 2023)

7.2. Gestao de Pessoas

7.2.1. Introdugao

A area de gestao de pessoas de uma organizagao tem o papel de desenvolver

competéncias técnicas e comportamentais de seus servidores/funcionarios, por

meio de capacitacbes, desenvolvimento pessoal e de equipes, mentorias,

processos seletivos

internos etc.

No TCMSP estas fungdes sao de
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responsabilidade da Gestdo das Relagoes do Trabalho - GRT, area

fundamentada pela Lei n® 14.706 de 28 de fevereiro de 2008, que foi acrescida
ao art. 6° da Lei 13.877 de 23 de julho de 2004, no inciso V- Gestao das Relagdes
do Trabalho, art. 14, assim como pela Ordem Interna SG/GAB n° 08/2018.

O organograma que representa a GRT no TCMSP:

Secretaria Geral

GRT

Gestao das
Relagdes do
Trabalho

URH
Unidade de
Recursos

Humanos

Os principais processos de trabalho da GRT atualmente sé&o:

Diagndstico organizacional por meio da pesquisa do Levantamento de Necessidades
de Desenvolvimento — LND;

Desenvolvimento pessoal e profissional de servidores e gestores
(consultorias/mentorias/monitoramento de cargos de gestdo/atendimentos em
geral),

Capacitagdes técnicas e comportamentais (cursos abertos);

Trilhas de Capacitagdo — organizacéo e desenvolvimento de Trilhas técnicas e
comportamentais;

Processo seletivo interno (Novos servidores e gestores) e movimentagao interna de
pessoal (realocacao de servidores);

Banco de talentos;
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e Teletrabalho (definicdo e acompanhamento de perfil junto aos gestores);
e Coordenagao dos programas de estagios para estudantes de ensino médio, técnico

e superior.

Neste relatdrio serdo apresentados os principais resultados do quarto trimestre referentes
ao ano de 2023, extraidos dos Indicadores da Qualidade, alcangados tanto pela GRT,
quanto por meio de parcerias estabelecidas com areas que possuem interface de atuacao,

tais como a EGC, conforme segue:

7.2.1.1. Indicadores de Capacitagao - Quarto Trimestre de 2023

Quadro 7.4 — Quadro de Indicadores de horas, participacdes, temas e investimento

Indicadores de Treinamento AEETIEC) Meta Anual (Previsao)
Acumulado
Extraplano 4.310 horas
LND 7.873 horas
Total 12.183 horas
Eventos Externos s/ custo 1.162
- Eventos Externos c/ custo 743
Car‘;‘;’;‘ésré o — — " 6.270 Total: 17.000
LND/GIEP ventos Internos s/ custo oras/ano
Online s/ custo 4.250
Online ¢/ Custo 16
Escola de Contas 5.913
5.913
Escola de Contas - In Company 0
Total 12.183 horas
Eventos Externos 126
Multiplicagcbes 0
Eventos Internos 33 354
Quantidade de onli
Participag6es em cursos nfine 195
Escola de Contas - In company 0
1304
Escola de Contas 1.304
Total 1.658 (Participagoes)
Eventos Externos 57
Multiplicagoes 0
Eventos Internos 4 203
Quantidade -
de Temas On line 142
Escola de Contas - In company 0
Escola de Contas 106 108
Total 309 (Temas)
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GRT R$ 70.965,20
Investimentos
Escola de Contas R$ 0
Cursos/ Ir(n;g)stlmentos Total R$ 70.965,20

Orcamento para o
ano de 2023
R$ 160.000,00

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2023

Obs.: Os dados apresentados no quadro 1 poderao sofrer alteragées, em fungao do recebimento de certificados de

fornecedores de cursos em geral e da EGC, referentes ao exercicio de 2023.

7.21.2. Comparativo - Realizagao de Capacitagcdao Planejada (LND/GIEP) -

Anos 2023/2022
Quadro 7.5 - Indicador Quantitativo Comparativo dos resultados do LND/23 e LND/22

INDICADORES - SEGUNDO TRIMESTRE ANO 2023 ANO 2022
Carga Horaria LND/GIEP 2.694 1.468
Eventos atendidos relacionados ao LND 161 61
Fonte: Indicadores da Qualidade - Ano 2023 e Ano 2022
7.2.1.3. Indicadores de Capacitacio com base na meta anual - Areas
certificadas pela 1ISO/9001 (SFC/ETQC/GRT-URH) - Ano 2023
Quadro 7.6 — Indicadores das areas certificadas
. Resultado
Indicadores Acumulado
Carga horaria/ano 4.489
Investimento especifico das areas certificadas (R$) R$ 26.518,00 Meta 2023
N° de participantes atendidos 725 9.000 horas
Quantidade de Cursos/Eventos em geral - relativos as areas certificadas 100
Quantidade de Eventos correspondentes ao LND/2023 relativos as areas 180
certificadas

Fonte: Indicadores da Qualidade Ano 2023

7.2.1.4. Trilhas de Capacitagao Em TI

As trilhas de capacitacdo em Tl sao revisadas frequentemente, conforme necessidades de

novos conteudos e atualizagdes de sistemas.

7.2.1.5. Ecos do Comportamento

E um programa da GRT em parceria com a EGC, que tem como objetivo trazer temas

importantes para o autoconhecimento e desenvolvimento das

competéncias

comportamentais e socioemocionais (soft skills) dos gestores e dos servidores

colaboradores do TCMSP e da sociedade em geral, por meio de e

profissionais renomados da area de Gestao de Pessoas.

ntrevistas com
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No quarto trimestre foi organizada e realizada a Webinar “Neurofeedback: Explorando a

plasticidade cerebral para o desenvolvimento emocional e cognitivo”.

7.2.1.6. Coordenacgao de Estagios — TCMSP

A Coordenacédo dos programas de estagios para estudantes de ensino médio, técnico e
superior, € a unidade responsavel pelos processos de abertura de vagas junto ao agente
integrador CIEE, triagem de curriculos, para recrutamento e selegdo de estagiarios em
atendimento as necessidades apontadas no LND, levantamento de perfis das vagas junto
aos supervisores, bem como elaboragado conjunta do Plano de Atividades de Estagio, de
acordo com as carreiras requeridas pelas unidades, realizando também; contatos com
estudantes e orientagdes sobre o processo seletivo, agendamento de entrevistas com
estudantes e supervisores, preparagao de laudos, atendimentos presenciais e virtuais a
estudantes e supervisores de estagio, preparagdo e encaminhamento de dados de
estudantes para contratacéo, recepcao e encaminhamento de estudantes as unidades do
tribunal, envolvendo admissao, aditamento e desligamentos de estagiarios, bem como
integracéo e orientagdes sobre regras de convivéncia aos novos estagiarios e participagao
em treinamentos para apoio na formacéao profissional.

Quanto a parte administrativa, faz o controle e acompanhamento de vagas existentes nos
contratos de Ensino Médio, Técnico e Superior, instrugao de expedientes para renovacgdes
contratuais necessarias, bem como aditamentos relativos aumentos nos valores de taxas
administrativas, bolsa-auxilio e auxilio transporte, além da elaboracdo e apontamento da
frequéncia mensal, fechamento das folhas de pagamento, providéncias junto ao CIEE para
apresentacao de carta fatura e documentos necessarios para repasse de valores relativos
ao pagamento dos estagiarios.

Neste quarto trimestre, além dessas atividades rotineiras elencadas acima, foram
realizados os seguintes procedimentos pela Coordenacéo de estagios:

Abertura de processos seletivos para atendimento as demandas das unidades do tribunal,

resultando na contratagao de 64 estagiarios e desligamento de 24 no terceiro trimestre.
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7.2.1.7. Atividades Diversas
Participagdo na comissdo de Planejamento estratégico, representando a area de Gestao

de Pessoas.

A Politica de Gestao de Pessoas, representa um conjunto claro e objetivo de diretrizes,
normas e procedimentos adotado por uma organizagcdo e orientado para a busca de
alternativas e solugbes que atendam os interesses tanto desta como de seus
colaboradores, proporcionando condicbes adequadas ao desenvolvimento, valorizacéo e

retencao de pessoas.

Em 22 de junho de 2022, o grupo de intervencéao criado para essa finalidade, conforme TC
001997/2021, deu encaminhamento deste citado TC a Secretaria Geral. contendo a minuta
de resolucio da “Politica de Gestao de Pessoas do TCMSP” que faz parte do Plano Anual
2020, inserido no ambito do Planejamento Estratégico do TCMSP, a p¢. 24, e neste
momento, a pedido da presidéncia, em funcao da importancia da proposta de Resolugao,
encontra-se sob analise pelos Excelentissimos Conselheiros, para conhecimento e

manifestacao.

Organizagao do Programa de Integragao Interareas se encontra na 12° apresentagao até o

presente momento.

Captacao e selegao de cursos online, com base no LND ou extraplano e GIEP, para

divulgacao aos servidores.

Realizagdo de Mentoria a gestores aprovados nos processos seletivos, a fim de auxiliar o
novo gestor na condugao e redugao do tempo de integracdo com os membros da equipe,

assim como acelerar a sua adaptacao as novas atividades e processos de trabalho da area.

Realizagdo conjunta com a SCE de processos seletivos no ambito desta Subsecretaria,
entrevistas, aplicacdo de testes, elaboracdo de laudos e reunibes para escolha de

candidatos para as vagas em aberto.

Participagdo no grupo de reestruturagdo do “Programa Cidadania em Contas”, que tem
como objetivo levar informagdes a sociedade em geral sobre o papel do Tribunal de Contas

do Municipio de Sao Paulo.
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Participacédo e atuacao direta na comissao sobre Teletrabalho, atendimento a gestores e

servidores.

Participacdo e atuacado direta da GRT em etapa de acompanhamento/feedback do
tratamento relacionado a fase da Anadlise de Perfil do Teletrabalhador a cada periodo de

renovacgao.

Desenvolvimento de times — Programa de Desenvolvimento de Gestores e Equipe:
Realizagdo de encontros com os gestores da SCE e Coordenadoria Processual com o

objetivo de discutir questdes relacionadas a gestdo de pessoas.

7.2.2. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)
e Acompanhamento de leis, decretos, portarias, despachos e licencas médicas,cursos,

palestras, publicadas diariamente no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo;
e Conferéncia e assinatura:

a) folhas de pagamento e do 13° salario dos servidores ativos e inativos;

b) cartas margens para empréstimo consignado com posterior envio as Instituicdes

Bancarias conveniadas com esta Corte;
c) declaracoes, certiddes e oficios;

d) processos, expedientes, memorandos, relatérios, oficios, publicagbes, calculos,

contratos e demais documentos afins;

e) acompanhamento e conferéncia livro de registro de ponto das areas;
f) conferéncia diaria de portarias e assinatura de laudas para publicacao;

g) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento de auxilio saude de

todos servidores ativos e inativos que optaram por receber o beneficio;

h) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento do auxilio alimentagéo

para pagamento do auxilio alimentagao para todos os servidores ativos no TCMSP;

i) conferéncia e liberagao para auxilio refeicao e transporte;
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Total servidores receberam Auxilios

all'nenta;au refE|§ao salide tmnsporte
moutf23 553 4
novy 23 540 636 555 B
mdezf23 653 615 546 1

Contatos Internos e externos;

Atendimento e orientagdes servidores ativos e inativos;

Compra de coroa de flores e atendimento aos familiares em caso de falecimento;

Digitalizacao de pareceres, legislagbes, documentos e processos;

DIGITALIZADOS

— di_g'll‘a lizadas

9050

- _ ’r—_—_—_ _

outf23 ik dezf23
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e Controle de escala de férias servidores;
¢ Organizagao e arquivamento de documentos nas pastas internas da Coordenadoria;

e Participacdo em reunides: Superior Administracdo, Subsecretaria Administrativa,

Comissdes Teletrabalho, Concurso, Paritaria, PRODAM, IPREM e demais convocagdes;

e Digitacdo e assinatura de informagdes (adicionais, abono de permanéncia,
enquadramento, aposentadoria, férias em pecunia, auxilio doenca, acgdes de
procedimento ordinario, auxilio funeral, abono remuneratério, horario de estudante,
licenga paternidade, licenga maternidade, gala, nojo, exoneragao, isengao de imposto
de renda, cursos, nomeacao, férias, lotagdo), relatorios, memorandos, oficios e

declaragoes;

¢ Processos/documentos - recepgao, instrugéo, juncao de documentos, analise,

conferéncia, assinatura e tramitacao;

‘ < v 3 r 5 J
ouT/23 NOV/23 DEZ/23
out/23 nov/23 dez/23
e enitrada 238 250 281
saida 194 251 170
arquivados 15 14 5
= enitrada saida arquivados

¢ Portarias — confecgao, anexa em e-tcm para solicitagao assinatura superior,publicagao,

envio para divulgacao (quando for o caso), arquivamento;

e Publicagbes — confeccdo de lauda, conferéncia, envio para autorizagdo chefe de

gabinete/Subsecretario Administrativo, envio SEI;

e Video conferéncia com a equipe — contado diario com a equipe;
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Envio de senhas — quando solicitado via e-mail senha para acesso SIGPEC;

Titulo de aposentadoria — fase final de processo de aposentadoria, confecgao,
conferéncia, assinatura da Presidéncia, jungdo em processo para prosseguimento de

analise de area responsavel,

Recebimento e cadastramento de certificado — recepcao de certificados via sistema
EGC, via e-mail (certificados externos), cadastramento em sistema para fins de

evolucao funcional e GIEP e posterior arquivamento;

Ordem de Iotacdo - recepcdo de solicitagcdo autorizada pelo Subsecretario
Administrativo, alteracéo sistemas sigpec, emissdo de ordem de lotagdo e ciénciados

interessados e NTI, posterior arquivamento;

Ficha limpa — recepgao de documento anual;
Acompanhamento e renovagao contratos da area;
Recadastramento de servidores ativos via sistema;
Canal de atendimentos servidores ativos;

Portal dos aposentados;

Acompanhamento e reunido para implantacdo do sistema de atividades diarias para
teletrabalho/presencial e frequéncia dos servidores;

Atualizagao e implantagao de fluxo de trabalho (enquadramento, nojo, licenca

paternidade);

Digitalizac&o dos prontuarios;
Arquivamento e organizagdo dos prontuarios no ARQUIVO CRH DOCUMENTOS

FUNCIONAIS e arquivo fisico de prontuarios CRH.

7.2.2.1. Unidade Técnica de Controle, Cadastros e Beneficios

Recebimento de Laudo Médico Pericial DESS e confeccdo de lauda das licencas

médicas;
Contatos externos: servidores Inativos e Pensionistas;
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¢ Digitalizacdo de documentos;
e Base de dados de servidores ativos/inativos: DECLARACAO DE FAMILIA WEB;

e Acompanhamento documentos Plano de Saude — servidores inativos;
¢ Orientacao entrega documentacao apds aposentadoria;

e Recadastramento inativos e ativos.

7.2.2.2. Unidade Técnica de Registro de Pessoal
¢ Instrucio de processos e expedientes;
e Contagens de tempo (aposentadoria, adicionais e evolug¢ao funcional);
e Anotagdes e conferéncias diarias de ocorréncias;
¢ Arquivo de documentagao nos respectivos prontuarios e pastas de controle;

e Encaminhamento mensal de folha de pagamento a Coordenadoria de Recursos

Humanos;

¢ Digitalizacdo de documentos funcionais;
e Confeccgao de carteiras funcionais e crachas de identificagao;

¢ Levantamento de avaliagdo de desempenho dos servidores para efeito daaplicacéo
da Lei Municipal n°® 14.706/2008;

e Acompanhamento diario de leis, decretos, despachos, portarias e licengas médicas
publicadas no DOC;

¢ Anotacdes em carteiras de trabalho de celetistas;
o Atualizacdo de relacdo de cargos, lotacdo, horarios de servidores e

cadastramentos;

¢ Emissdo mensal de atos de admissao e contratacdo de pessoal;

¢ Emissdo de atestados de frequéncia para comissionados.
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7.2.2.3. Unidade Técnica de Folha de Pagamento

Langamentos: auxilio refeigdo, auxilio alimentagdo, auxilio saude, empréstimos

consignados, empreéstimos hipotecarios;

Atualizacao de arquivos digitais;
Cadastro: dependente de Isengao de Imposto de Renda, domicilio bancario;

Cartas margens para empréstimo consignado — emissao;

Certidoes/declaragdes — confecgao e conferéncia;
Controle e movimentacgao de ativos/inativos;

Folha de pagamento — processamento (ativos e inativos), ficha financeira, IPREM,

pagamentos suplementares;

Holerites de comissionados — obtencéo e organizacgao;
Instrucéo processo/expedientes

IPREM - conferéncia/conciliacdo base de dados;
Ocorréncias - integragao (conferéncia de langamentos);
Processos/documentos— entrada/saida(controle);

Relatorios e planilhas de calculos afins da area;

Sistema Empresa de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

(SEFIP) / Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (GFIP) —

conferéncias/ simulacdo de fechamento/envio.

7.3. Gestao Patrimonial

Os bens objeto de controle séo divididos em bens moéveis, imoveis e intangiveis. A

posicao contabil em 31.12.2023, liquida da depreciagdo e amortizacdo, é a

evidenciada no quadro abaixo:
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Quadro 7.7 — Bens méveis, imdveis e intangiveis

Bens

Valores (R$)

%

Bens imoveis 447.670.827,84 91,49
Bens intangiveis 25.587.669,39 5,23
Bens Moéveis 16.044.312,75 3,28
Total 489.302.809,98 100,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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8. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O Nucleo de Tecnologia da Informacgao é responsavel pela manutencdo e gestéo

de todas as demandas referentes ao ambiente tecnolégico do TCMSP, incluindo

planejamento, solugdes, sistemas, equipamentos, telefonia e servigos.

8.1. Unidade Técnica de Administracao de Redes e Banco de Dados

Responsavel pela sustentacdo do ambiente tecnoldgico e aquisicdo de novos

equipamentos e tecnologias.

Destaca as seguintes atividades no periodo:

Verificagado diaria, de forma remota e presencial, dos equipamentos do
Datacenter, Servidores de acesso, links de telefonia, nobreaks, gerador,

servidores de banco de dados, ar condicionado e demais equipamentos;

Atualizacdo de versdes de sistemas, criacdo de estacdes virtuais para acesso

remoto;

Consolidagao das rotinas de backup em Nuvem,;

Implantagcao da solugcédo de Analise de Trafégo de Rede;

Implantacao das licencas Office 365;

Elaboragao do termo de aditamento dos equipamentos do projeto LedWall;
Elaboragao de termo de aditamento do Storage Lenovo;

Acompanhamento do Pregdo para aquisicdo de solugdo de Firewall de

aplicagao;

Elaboragao de Projeto para atualizagdo do sistema operacional dos servidores

Windows;
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8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuario

Responsavel pelo suporte ao usuario, solucionando chamados técnicos relativos
ao uso de nossos equipamentos, solu¢cdes e servicos. Destaca as seguintes

atividades no periodo:
8.2.1. Abertura de chamados técnicos e orientagdo aos usuarios:

8.2.1.1. Sistemas de conectividade;
- V.P.N.,, FortiClient, Parallels, e-TCM (token).

8.2.1.2. Sistemas e aplicativos de video conferéncia;

- Microsoft Teams, Google Meeting, Hangouts, Zoom.

8.2.1.3. Sistemas corporativos.
- Groupwise (e-mail), Telefonia I.P., Aperfeicoamento Continuo, Atomo-Radar

(Panorama, Sigma, Abaco), SOF, Sigpec, Prodam, Controle Médico e TCM-RH.

8.2.2. Atendimentos de suporte:
e Suporte técnico e infraestrutura para sessdes plenarias;
o Alteragcbes de layouts com implantagdo de cabeamento estruturado e
conexodes de rede;
e Suporte ao teletrabalho;
e Suporte ao trabalho presencial,

¢ Sincronizagao de ocorréncias com a UTARBD, UTDS e Suporte e-TCM.

8.2.3. Equipamentos

8.2.3.1 Gerenciamento e controle

- Microcomputadores e monitores;
- Notebooks;
- Impressoras;
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- Scanners;

- Telefones |.P.s.

8.2.4. Gestao de contratos

- Contrato 12/2022, empresa VSP SOLUTION LTDA,;

- Contrato 09/2021, empresa SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E
SERVICOS LTDA;

- Contrato 28/2021, empresa DATEN TECNOLOGIA LTDA.

8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

Responsavel pelo desenvolvimento e manutengdo corretiva e evolutiva dos

sistemas internos do TCMSP.

8.3.1. Relatérios Publicados

Neste trimestre a UTDS viabilizou a publicacdo de 10 (dez) documentos
relacionados a Resolugao 05/2016, que dispde sobre 0 acesso as informagdes dos

processos em tramitagao.

8.3.2. Sistemas desenvolvidos internamente

Durante o periodo, a tabela a seguir apresenta a quantidade de tickets abertos e
fechados para as demandas corretivas e evolutivas dos sistemas desenvolvidos

pela unidade.

Tickets Abertos | Tickets Fechados
eTCM 45 32
BI (Qlik) 15 16
Atomo 17 22
Site Internet 33 30
Intranet 3 13
UTAP (Aposentadoria) 9 9
Outros 11 10
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| 133 | 132 |

Destaca-se a implementacéo do portal de atendimento do NTI para centralizar os
chamados de usuarios e otimizar a resolucéo de duvidas, problemas e solicitagdes

atendidas pelas areas que compde o Nucleo de Tecnologia.
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9. CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna, vinculada ao Gabinete da Presidéncia, atua como Unidade
de Controle Interno, nos termos da Resolugédo Atricon n°® 04/14, e é responsavel

pela coordenacéo, orientagcéo e avaliagdo do Sistema de Controle Interno.
9.1. Execucao de Atividades por Tema

9.1.1. Auxilio Saude

e Auditoria para verificagdo da observancia aos regulamentos que disciplinam o

pagamento do auxilio saude aos servidores do TCM.
e Monitoramento das recomendacdes da auditoria anterior.
9.1.2. Monitoramento da Fruigao de Férias

o Verificagdo da observancia aos regulamentos que disciplinam a fruicdo de

férias, com ciéncia das observacodes a Presidéncia.
9.1.3. Recomendacgodes de Exercicios Anteriores — Contas TCM 2022

e Acompanhamento das Recomendagdes de Exercicios Anteriores — Contas TCM
2022.

9.1.4. Transparéncia

e Participacdo no Projeto de Aprimoramento da Pagina de Transparéncia do
TCMSP (Plano Setorial 22-23).

9.1.5. Nova normatizagao para a Controladoria Interna

o Elaboracdo de diagnodstico e proposta de nova normatizagcdo para a

Controladoria Interna.
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CONTROLE INTERNO - Consolidado 2023

Execucao de Atividades por Tema
Geral

e Resumos e apresentacdo dos trabalhos da Controladoria Interna para a Alta
Direcdo (nova gestéo): Fluxo dos Processos de Controle Externo, Quadro de

Auditores e Despesas com Informatica.
Acompanhamento da Gestao Or¢gamentaria e Financeira

e Verificagdo e assinatura dos demonstrativos quadrimestrais do Relatorio de

Gestao Fiscal (RGF) exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
Transporte
¢ Avaliagéo do sistema de transporte utilizado no TCM.
Acompanhamento Execug¢ao Contratual

o Verificacdo da execucdo contratual de contratos de aquisicdo e servigos de

informatica.
Auxilio Saude

e Auditoria para verificagdo da observancia aos regulamentos que disciplinam o

pagamento do auxilio saude aos servidores do TCM.
¢ Monitoramento das recomendacgdes da auditoria anterior.
Monitoramento da Frui¢cao de Férias

e Verificagdo da observancia aos regulamentos que disciplinam a fruicdo de

férias, com ciéncia das observacdes a Presidéncia.
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Recomendacgdes de Exercicios Anteriores — Contas TCM 2022

e Acompanhamento das Recomendagdes de Exercicios Anteriores — Contas TCM
2022.

Institucional
e Apresentacao da Controladoria Interna no Projeto Integragao Interareas.
Transparéncia

e Participacédo no Projeto de Aprimoramento da Pagina de Transparéncia do
TCMSP (Plano Setorial 22-23).

¢ Avaliagdo do TCM pelo Programa Nacional de Transparéncia Publica - PNTP.
Nova normatizagao para a Controladoria Interna

e Elaboracdo de diagnostico e proposta de nova normatizagdo para a

Controladoria Interna.
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10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS - TCMSP
10.1. Coordenadoria | — Cursos de Extensao

Considerando as diretrizes do novo Regimento Interno aprovado, e sob a
perspectiva da humanizagdo e integragdo das acbes pedagodgicas, a Escola
Superior de Gestao e Contas Publicas (EGC) do Tribunal de Contas do Municipio
de S&o Paulo (TCMSP) pauta sua atuagéo na perspectiva de uma escola cidada,

plural, democratica e republicana.

Em 2023, a COTEC | ofereceu 131 turmas, com 9.712 inscritos. Essas turmas
estavam distribuidas entre cursos de formacéao, treinamento, aperfeicoamento e
extensdo. Todas as propostas de cursos foram submetidas a aprovacédo da
Diretoria da EGC. Foi realizado o planejamento dos cursos de cada area de
atuacado. As Coordenadorias Técnicas estabeleceram suas diretrizes taticas e
operacionais, elaboraram e fizeram o acompanhamento do cronograma dos cursos
de sua area de atuacao; acompanhando ainda a execug¢ao dos cursos. Cada area
também analisou a tabulacédo e os resultados de avaliacido dos cursos, no intuito
de buscar permanentemente melhorias e aperfeicoamento sempre que necessario
e exerceu outras atribuicdes advindas da execugdo dos cursos de sua area de

atuacao.

Quadro Comparativo Inscrigoes/Ano
10000 9712

9000
8000
7000
6000 5175

5000 4315 3940
4000 2662

3000 2166 2269

2000

1000 I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

5758
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10.1.1. Programas em Destaque
a) Programa Jovem Monitor Cultural

O Programa Jovem Monitor Cultural (PJMC) foi criado pela Secretaria Municipal de
Cultura de Sao Paulo e realiza a formagdo em gestdo cultural para jovens. O
programa foi instituido pela Lei 14.968/09 e pelo Decreto 51.121/09 e atende jovens
de 18 a 29 anos. O programa conta com aproximadamente 330 jovens que atuam
em 141 diferentes equipamentos de cultura da cidade de Sao Paulo, como teatros,
bibliotecas, casas de cultura, museus e centros culturais. Hoje o PJMC é o maior

programa de formacao cultural de jovens da América Latina.

Em 2023, a EGC passou a participar do processo de formacédo do PJMC. Entre os
meses de abril e julho de 2023, a Escola iniciou suas atividades junto ao PJMC na
forma de um projeto-piloto. Em agosto de 2023 a Escola formalizou essa parceria
por meio da assinatura de um termo de cooperagdo com a Secretaria Municipal de

Cultura de Sao Paulo.

Em 2023, a EGC, em parceria com a SMC, promoveu e concluiu a formacgao do
PJMC para 110 jovens. Em outubro de 2023, iniciou-se a formagao de mais 170

jovens que concluirao o curso em 2024.

Tabela 10.1 Cursos de extensao e jovens do PJMC inscritos - Abril a setembro de 2023.

Numero de
Cursos de Extenséo Turma PJMC Inscritos
Inferéncia, explicagdo e compreensao: modalidades de
racionalidade nas ciéncias formais, naturais e humanas e 1,2,3,45e6 330
sociais
Introducdo a Redacéo Oficial 1e2 110
Elaboracéo e Implementacio de Politicas Publicas 1,2,34,5€6 330
Tépicos de Redacdo Oficial 1e2 110
Redacéo Oficial 345e6 220
Total 1110

Fonte: Propria
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Tabela 10.2 Cursos de extensao e jovens do PJMC inscritos - Outubro a dezembro de 2023

Curso de Extensao Turma do PJMC Numero de
inscritos
Direito Administrativo 1,2,3e4 160
Matematica Financeira 1,2,3e4 160
Ciéncia Politica 5,6,7e8 160
Politicas Publicas 5,6,7¢e8 160
Total 640

Fonte: Proépria

b) Formagao de Gestores Publicos — Projeto-Piloto

Em setembro de 2023 a EGC deu inicio a um projeto-piloto de cursos de extensao

denominado Programa de Formacéao de Gestores Publicos (PFGP).

O PFGP constitui-se como um projeto inovador da Coordenadoria de Cursos de
Extensdo em 2023. A formag¢ao do PFGP acontece por uma sucessao de atividades
de capacitagao na forma de Trilhas de Aprendizagem. Os conteudos pedagodgicos
sao ofertados de forma sequencial com o propésito de constituir os conhecimentos
e as habilidades inerentes a gestdo publica. O publico-alvo do Programa de
Formacao de Gestores Publicos é constituido por servidores publicos que exercem
atividade de gestao ou por pessoas que pretendem ser gestores na Administragao

Publica, de modo que qualquer pessoa pode participar desse programa.

A primeira turma do PFGP acontece em carater de projeto-piloto e contempla
servidores publicos de seis prefeituras da regido metropolitana de Sao Paulo:
Diadema, Itaquaquecetuba, Maua, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra e Santo
André. Ao todo estdo matriculados 160 alunos nesta primeira turma, os quais

iniciaram e devem concluir dois cursos de extensdo no ano de 2023.

Tabela 10.3 Numero de matriculados no Programa de Formagao de Gestores 2023

Ndmero de alunos

Cursos de extensdo do PFGP em 2023 .
matriculados

Administracao e Organizacdo do Estado 160
Administracdo Financeira e Controle Externo 160
Total 320

Fonte: Proépria
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c) Nova Lei de Licitagoes e Contratagoes Administrativas - Lei n°® 14.133/2021

Com a aprovacao da Lei n°® 14.133/2021 a EGC reformulou, atualizou e incluiu
abordagens formativas inovadoras a fim de atender a exigéncia legal, uma vez que
a nova lei langa luz ao novo marco regulatorio geral para as Licitagdes e Contratos
Administrativos no Brasil. Foram 3.120 agentes publicos inscritos, nos 14 (quatorze)
Cursos de Extensao, que abordaram o assunto por diversos prismas (conforme

tabelas abaixo).

Todas as formagdes foram oferecidas pela Escola Superior de Gestao e Contas
Publicas e pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, contando com
profissionais qualificados, convidados(as) e servidores e servidoras internos(as).
Desde o planejamento inicial, envolvendo tematicas, carga horaria, conteudos
programaticos, avaliacdo e inscricdbes totalmente gratuitas e abertas aos
interessados no tema em todo o Brasil, até a certificagao foram de responsabilidade

exclusiva da EGC.

d) Brasil 200 Anos

Por ocasiao do bicentenario da Independéncia do Brasil, a EGC ofereceu diversos
cursos sobre a formacao do Estado Brasileiro, tratando de temas como as
Constituicdes Brasileiras, a historia dos Tribunais de Contas no Brasil, a historia da
divida publica externa brasileira e a histéria da Administracdo Publica no Brasil

desde o Império.
e) Cursos de Cultura

Dentro da compreensdo de que cultura também é educacao, iniciamos em 2023
formagdes sobre Literatura e Filosofia na Antiguidade Classica e na ldade Média

Ocidentais.

Tabela 10.4 Cursos de Extensao — Sumario — 4° Trimestre/2023

Total de cursos Inscritos(as)

29 2587

Fonte: Autoria prépria

Tabela 10.5 Cursos de Extensdo Sumario - 2023

Total de cursos Inscritos(as)

131 9712
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Tabela 10.6 Relagao de cursos ofertados e inscritos em 2023

Janeiro
Inicio Fim Curso de extensao Inscritos(as)
18.01.2023 [08.03.2023 | Politicas Publicas e Constitucionalismo: uma visdo panoramica 49
20.01.2023 |24.02.2023 | Teorias Classicas de Geopolitica 50
23.01.2023 |27.02.2023 | Matematica Financeira 48
Subtotal 147
Fevereiro
Inicio Fim Curso de extensao Inscritos(as)
02.02.2023 |23.02.2023 | Introdugéo a Avaliacdo de Politicas Publicas 60
Subtotal 60
Marco
Inicio Fim Curso de extensao Inscritos(as)
01.03.2023 | 05.04.2023 | Licitagdo na Modalidade Pregéo - Formagéo de Pregoeiro 296
Anadlise territorial de politicas publicas: com nogdes de
02.03.2023 | 06.04.2023 | GEOSAMPA e QGIS 31
06.03.2023 |29.03.2023 | Analise de Projetos de Investimentos 48
06.03.2023 | 15.05.2023 | LICENCIAMENTO AMBIENTAL 33
Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos: inovagdes
10.03.2023 | 28.04.2023 | e impactos 303
10.03.2023 [10.03.2023 | Multiplicagcdo do Curso de Auditoria Estatutario 02
13.03.2023 | 13.03.2023 | OFICINA PRATICA DE RESPONSABILIZACAO 12
14.03.2023 | 14.03.2023 | OFICINA PRATICA DE RESPONSABILIZACAO 14
17.03.2023 |05.04.2023 | Planejamento e Orcamento Publico 48
21.03.2023 |18.04.2023 | O Ciclo de Politicas Publicas 48
Lideranca e Gestao de Equipe Hibrida: os novos desafios dos
21.03.2023 [11.04.2023 | Gestores do TCMSP 14
2203.2023 | 19.04.2023 Fundame.ntos tgéricos, ~hist‘éricos_ e sistematicos do Estado 41
moderno: uma introdugéo a Teoria Geral do Estado
23.03.2023 | 13.04.2023 | Curso de Formacido ao CASC-FUNDEB 17
Introdugéo ao Orgamento Publico: conceitos, processo e
23.03.2023 | 20.04.2023 | fungdes orgcamentarias 60
30.03.2023 |30.03.2023 | Apresentacdo da ferramenta Abaco 16
Subtotal 983
Abril
Inicio Fim Curso de extensdo Inscritos(as)
Residuos Sélidos de Construgdo Civil: Reciclagem e Retorno
03.04.2023 |29.05.2023 | Econdémico. 32
05.04.2023 | 26.04.2023 | Educacao Financeira: Como administrar o seu dinheiro 48
Indicadores para cidades e comunidades sustentaveis:
13.04.2023 | 04.05.2023 | conceitos e enfrentamentos 98
27.04.2023 |22.06.2023 | SAUDE PUBLICA: Planejamento da Gestio 72
Desafios para a efetivagdo do Controle Social na cidade de Sao
27.04.2023 |01.06.2023 | Paulo 36
Subtotal 286
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Maio
INiclo FIM Curso de extensdo Inscritos(as)
04.05.2023 | 25.05.2023 | O Poder Publico e a Blockchain 113
04.05.2023 |25.05.2023 | Regimento Interno do TCMSP e processo administrativo 108
Introdugéo a Teoria Constitucional contemporanea: Lassalle,
08.05.2023 | 05.06.2023 | Schmitt, Kelsen, Hesse e Haberle 23
11.05.2023 |01.06.2023 | FORMACAO EM PLANO DIRETOR 59
Indicadores de qualidade da educagao e a formulagao da
16.05.2023 |06.06.2023 | politica educacional no Brasil 19
Subtotal 322
Junho
Inicio Fim Curso de extensdo Inscritos(as)
Curso: A Literatura Greco-Latina por Otto Maria Carpeaux em
01.06.2023 | 01.06.2023 | Histdria da Literatura Ocidental 33
01.06.2023 | 13.07.2023 | Sistema de Gest&o da Qualidade 46
Controle social do sistema de planejamento urbano e
01.06.2023 | 13.07.2023 | orcamentario 59
02.06.2023 | 02.06.2023 | Novos grafos do RADAR 52
05.06.2023 | 28.06.2023 | Modelagem Econdémica de Parcerias Publico-Privadas (PPP’s) 73
Brasil 200 Anos: As Constituintes e as Constituigdes do Brasil
06.06.2023 | 13.06.2023 |(1823.1824 — 1987.1988) 96
12.06.2023 | 21.06.2023 | Normalizag&o de trabalhos e artigos académicos 49
Lideranga e Gestédo de Equipe Hibrida: os novos desafios dos
13.06.2023 |29.06.2023 | Gestores do TCMSP 21
15.06.2023 |15.06.2023 | Uma visdo panoramica da Nova Lei de Licitagédo 149
16.06.2023 | 07.07.2023 | Custos e Despesas Publicas 37
Nova Lei de Licitagdes : Nogbes Introdutdrias e o Controle
22.06.2023 [13.07.2023 | Externo 299
30.06.2023 | 01.08.2023 | Capacitagéo sobre o softtware Qilic Sense 9
Subtotal 923
Julho
Inicio Fim Curso de extensdo Inscritos(as)
03.07.2023 | 03.07.2023 | Capacitagdo sobre o softtware Qilic Sense 22
05.07.2023 |12.07.2023 | Brasil 200 anos: a divida publica externa brasileira. 83
SAUDE PUBLICA: CONTROLE INTERNO - Avaliagdo de
06.07.2023 [ 17.08.2023 | desempenho 55
06.07.2023 |13.07.2023 | Brasil 200 anos: 200 anos da Administracdo Publica Brasileira 93
12.07.2023 | 12.07.2023 | TRILHA: Auditoria Governamental 129
14.07.2023 | 14.07.2023 | Capacitacdo sobre o softtware Qilic Sense 22
20.07.2023 |27.07.2023 | Agentes Publicos 40
A Idade Média por Otto Maria Carpeaux em Histéria da
27.07.2023 |27.07.2023 | Literatura Ocidental 59
Subtotal 503
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Agosto
Inicio Fim Curso de extensao Inscritos(as)
03.08.2023 |10.08.2023 | Introdugéo ao Orgamento Publico 98
07.08.2023 |30.08.2023 | Matematica Financeira 60
07.08.2023 | 07.08.2024 | Capacitagdo sobre o softtware Qilic Sense 22
Duragéo dos Contratos Administrativos a Luz do Direito
10.08.2023 | 10.08.2023 | Financeiro 197
10.08.2023 |31.08.2023 | Introducdo a Andlise de Politicas Publicas 82
12.08.2023 |[12.08.2024 | TRILHA: Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 127
Ciclo de Formagao para os Conselheiros Participativos
15.08.2023 | 12.09.2023 | Municipais 82
17.08.2023 |24.08.2023 | Introducéo as Politicas Publicas 110
22.08.2023 |19.09.2023 | Politicas Publicas e Constitucionalismo: uma introdugao 74
31.08.2023 |19.10.2023 | Avaliagédo da saude no municipio de Sdo Paulo: RAG 50
. o — o :
31.08.2023 | 28.09.2023 Nova Lei dg L|.C|tagoes eo Decreto I\./Iun|c~|pal n 62.100/2022. 302
Aspectos técnicos e Praticos da Legislacdo Federal e Municipal
Subtotal 1204
Setembro
Inicio Fim Curso de extensdo Inscritos(as)
05.09.2023 | 12.09.2023 | Contratacdo Direta na Nova Lei de Licitagbes e Contratos 296
14.09.2023 |28.09.2023 | Financiamento da Educacgéo no Brasil 50
15.09.2023 |15.09.2023 | TRILHA: Utilizacdo da Plataforma Teams 16
18.09.2023 | 11.10.2023 | Andlise de Projetos de Investimentos 28
Brasil 200 Anos: Os Tribunais de Contas e Constituicdes do
21.09.2023 [21.09.2023 | Brasil 27
21.09.2023 |28.09.2023 | Agentes Publicos 27
28.09.2023 |28.09.2023 | Financiamento de Campanhas Eleitorais em ambito Municipal 183
Subtotal 627
Outubro
Inicio Fim Curso de extensdo Inscritos(as)
Fundamentos tedricos, historicos e sistematicos do Estado
03.10.2023 |31.10.2023 | moderno: uma introducéo a Teoria Geral dq Estado 106
Gestao e Fiscalizagdo de Contratos sob a Otica da Nova Lei de
04.10.2023 | 25.10.2023 | Licitagbes 298
05.10.2023 |16.10.2023 | Workshop React 13
05.10.2023 | 05.10.2023 | IRIS Nova Versao 20
Dialogo competitivo e instrumentos auxiliares das licitagdes e
05.10.2023 | 05.10.2023 | das contratacdes regidas pela Lei n.° 14.133/2021 206
10.10.2023 [10.10.2023 | Jurisprudéncia nos Tribunais de Contas 153
17.10.2023 | 07.11.2023 | Formacdo em Plano Diretor 79
18.10.2023 | 27.10.2023 | Estatistica em Politicas Publicas 37
19.10.2023 | 26.10.2023 | O Ciclo de Politicas Publicas 83
Subtotal 995
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Novembro
Inicio Fim Curso de extensao Inscritos(as)
ODS 11 — Dialogos sobre indicadores para cidades
01.11.2023 | 13.11.2023 | sustentaveis 115
Lideranga e Gestao de Equipe Hibrida: os novos desafios dos
09.11.2023 | 04.12.2023 | Gestores do TCMSP 17
Procedimentos auxiliares na nova lei de licitagdes e Contratos
09.11.2023 [30.11.2023 | Administrativos 299
09.11.2023 ]09.11.2023 | O papel do Poder legislativo no orgamento publico 56
09.11.2023 [16.11.2023 | Avaliagéo de Politicas Publicas 78
21.11.2023 |21.11.2023 | O Direito a Cidade e os Direitos Humanos 116
Politicas Publicas e Indicadores de Qualidade da Educacéo no
23.11.2023 [30.11.2023 | Brasil 75
28.11.2023 | 28.11.2023 Ofi'c.ina Governo Abeﬂo: D!scursos em _djspu}a: concgit.os e o5
praticas da cartografia social para mobilizagéo e participagéo
A Saude Publica no Brasil, no Estado e no Municipio de Sdo
28.11.2023 |28.11.2023 | Paulo na Era Vargas 45
Oficina Governo Aberto: Vocé Habita Sampa: Classificando e
28.11.2023 1 28.11.2023 caracterizando o territério Utilizando o Habita Sampa Mapa 18
30.11.2023 |30.11.2023 | Introdugéo ao Federalismo Fiscal Brasileiro 68
30.11.2023 [12.12.2023 | Semana de Capacitagdo da Coordenadoria Processual 48
30.11.2023 |30.11.2023 Oficiqa Governo A_berto: De RepenteT 2030: a Década da Agao o5
para implementagéo dos ODS nas cidades
Subtotal 985
Dezembro
Inicio Fim Curso de extensao Inscritos(as)
Integridade na Administragéo Publica e Compliance
04.12.2023 | 04.12.2023 | Empresarial na Nova Lei de Licitagdes 122
05.12.2023 |05.12.2023 | Oficina Governo Aberto: Novas visdes da Cidade 30
Planejamento na Nova Lei de Licitagdes e Contratos Lei n°
05.12.2023 [19.12.2023 |14.133/2021 250
Oficina Governo Aberto: Imposto para que e para quem? A
05.12.2023 |05.12.2023 | estrutura tributaria brasileira, o lugar das cidades, reforma 34
tributaria e principais receitas em Sao Paulo
05.12.2023 | 07.12.2023 | Federalismo e Politicas Publicas no Brasil 44
07.12.2023 |07.12.2023 | Arbitragem na Administracdo Publica 112
Oficina Governo Aberto: ODS no meu territério: luz, cAmera,
15.12.2023 | 15.12.2023 | acgao! 15
Subtotal 607
Total parcial 7642
PJMC 1750
Formacéo de Gestores 320
TOTAL GERAL 9712

10.2. Coordenadoria Il - Pés-Graduagao

Em 2023 a Escola Superior de Gestao e Contas Publicas do TCMSP teve quatro

cursos de pos-graduagao /lato-sensu com aulas em andamento: Aperfeigoamento
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em Gestao Publica, Especializagdao em Direito Administrativo, Especializagao
em Politicas Publicas e Especializacio em Formacao do Estado: Etica e
Filosofia Politica. Outros dois cursos de pds-graduacéao /ato-sensu estiveram em
vias de conclusao em 2023, nos quais os alunos nao tiveram mais aulas, mas
participaram das bancas de TCC: Especializagao em Direito Publico Municipal

e Especializagdao em Gestao e Controle Social das Politicas Publicas.

Em 2023 havia 263 alunos matriculados nos cursos de pos-graduagao da Escola
Superior de Gestao e Contas Publicas do TCMSP. A quantidade total de horas em
aulas ministradas nos cursos de pos-graduacao da EGC foi de 900 horas, relativas

a 21 disciplinas ministradas em 2023.

No primeiro semestre de 2023 a EGC lancou o processo para a selegcao de
candidatos ao curso de pos-graduagao Especializagdo em Formacgao do Estado:
Etica e Filosofia Politica. Foram ofertadas 50 (cinquenta) vagas para o curso de
Especializagdo em Formagao do Estado: Etica e Filosofia Politica. O processo
seletivo de 2023 teve numero recorde de 632 inscritos, o que representou

aproximadamente 30 candidatos por vaga.

No més de dezembro a EGC publicou novo edital para o preenchimento de 70
vagas para os cursos de pos-graduacao de Especializacdo em Politicas Publicas®
- 35 vagas - e Especializagdo em Direito Administrativo® - 35 vagas. O inicio das

aulas sera em margo de 2024.
10.3. Coordenadoria lll — Palestras e Eventos
Em 2023, foram realizados 63 eventos em suas dependéncias, elaborados

diretamente pela Coordenagdo. Para além desses eventos, a COTEC Il atuou

indiretamente em outras iniciativas do TCMSP, em apoio institucional, de

5 Aprovado pelo Conselho Estadual de Educagéo - CEE da Secretaria Estadual da Educagao de Sao Paulo, conforme
Parecer n° 32/2022.

6 Aprovado pelo Conselho Estadual de Educagéo - CEE da Secretaria Estadual da Educagao de Sao Paulo, conforme
Parecer n° 72/2022
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planejamento e operacional. Nas transmissdes online pelo canal do Youtube da
Escola de Gestdo e Contas, foram contabilizadas, até o inicio de dezembro de
2023, 24.301 visualizacoes.

Quanto a modalidade do evento, 31 encontros foram realizados de forma
presencial, os demais 32 eventos foram realizados remotamente por intermédio da
plataforma StreamYard, — assim, houve distribuigdo igualitaria de planejamento
entre eventos presenciais e remotos. No que tange ao publico, os eventos deste
ano contaram com a inscrigao de 7.211 pessoas, 0 que nos confere uma média de
145 inscritos por evento. Destaque-se que, aproximadamente 12 eventos nao
exigiram registro de inscrices. Ja a contagem de certificacées emitidas pela EGC,

o sistema Moodle registrou a emissao de 4.011 certificados.

Quanto ao recorte tematico dos eventos, assim houve sua distribuicdo: 16% das
palestras realizadas cuidaram de tematica licitagbes e contratos administrativos;
14% das atividades trouxeram questdes relativas a cultura; 11%, temas de
auditoria; 8%, temas comportamentais e de gestdo de pessoas; ao passo que a
tematica de direitos humanos, de politicas publicas em saude e de inovagao
representaram, cada uma, 6% do todo. Quanto as politicas publicas finalisticas, as
tematicas ambientais, de género, educacao, urbanismo e controle social ocuparam,
cada uma, 5% das palestras. Contemplando o total, 6% das tematicas foram
categorizadas como diversas e 2% das palestras, destinadas aos temas de gestéo

e administracao publica.

Tabela 10.7 Eventos, Palestras e Seminarios — Sumario — 4° Trimestre/2023

Total de eventos Numero de Visualizagdes no You Tube

13 4291
(excetuados os eventos sem transmiss&o)

Fonte: Youtube. Consultado em 15.02.24

Tabela 10.8 Eventos, Palestras e Seminarios — Sumario — Ano 2023
Total de eventos Numero de Visualizagdes no You Tube
49 Eventos 24.301

(excluidos os eventos sem transmiss&o)
Fonte: Youtube

Tabela 10.9 Eventos, Palestras e Seminarios — Especificado — 2023
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Data Evento Inscritos Certificados Visualizacdes
Langamento do livro “Curso de Direito
Processual Financeiro — Enfoque na prestagéo
12.12.2023 | de contas dos recursos publicos” - - -
75 anos da Declaragéo Universal de Direitos
07.12.2023 | Humanos 78 44 281
05.12.2023 | Live: Direitos do Consumidor na Era Digital 57 33 136
Regionalizagédo e Descentralizagdo da Saude
30.11.2023 | no Municipio de Sdo Paulo 58 33 148
ECOS DO COMPORTAMENTO - 2023:
24.11.2023 | Neurofeedback 72 45 352
23.11.2023 | Langcamento do Livro - Ana Cristina Fecuri - - -
TARDES DO CONHECIMENTO - 2023 -
16.11.2023 | Instrumentos de IA em Auditoria 164 93 447
14.11.2023 | Cineclube - Quando falta o ar - - -
Série: Obras e Servigos de Engenharia sob a
Nova Lei de Licitagbes e Contratos (14133/21)
13.11.2023 | 4° Encontro: Qualificagdo Técnica 88 50 500
13.11.2023 | Encontros Plurais - Ramatis Jacino - - 76
Workshop: Dados Abertos Governamentais e
09.11.2023 | Inteligéncia Artificial 136 60 320
31.10.2023 | Cineclube - Animal Politico - - -
Ecos do Comportamento Terapia: quais os
beneficios que esse cuidado especializado
27.10.2023 | pode oferecer? 64 35 234
TARDES DO CONHECIMENTO - 2023 9°
Encontro: "Gestéo de Pessoas no Controle
19.10.2023 | Externo" 100 62 212
O papel dos controles social e externo para a
17.10.2023 | participacao dos jovens 132 84 -
A Regionalizagédo da Saude no Estado de Séo
16.10.2023 | Paulo 81 26 383
Série: Obras e Servigos de Engenharia sob a
Nova Lei de Licitagbes e Contratos (14133/21)
3° Encontro: Mapa de Riscos e Adicional de
10.10.2023 | Risco na Lei n® 14.133/2021 137 73 877
O Tribunal de Contas e a Sociedade Civil nas
Atividades de Controle: A Experiéncia
03.10.2023 | Francesa 79 44 325
29.09.2023 | Cineclube - Cabeca de Négo - - -
Os Grandes Momentos da Saude em 2023:
Ecos, Reflexos e Analises sobre a 172
Conferéncia Nacional de Saude (CNS) e o 37°
Congresso do Conselho Nacional das
Secretarias Municipais de Saude
28.09.2023 | (CONASEMS) 47 19 296
25.09.2023 | Langamento do Livro - Edson Simbes - - -
Série: Obras e Servigos de Engenharia sob a
Nova Lei de Licitagbes e Contratos
(14133/21). 2° Encontro: Registro de pregos,
sua aplicabilidade em obras padronizaveis e
em obras e servicos de engenharia sem
25.09.2023 | complexidade técnica e operacional 154 81 735
Workshop "PDE e a Revisao da Lei de
21.09.2023 | Zoneamento" 116 53 412
Tardes de Conhecimento — 2023. 8° Encontro:
14.09.2023 | "Obras Publicas - O que muda com a NLLC?" 86 44 149
ECOS DO COMPORTAMENTO - 2023.
12.09.2023 | Gestéo do Estresse e o Papel da Motivacao 115 59 244
01.09.2023 | Homenagem a Jodo Ba - SHOW - - 189
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31.08.2023

Homenagem a Jo&o Ba - FILME

28.08.2023

Seminario "Um olhar sobre a rede municipal
de enfrentamento a violéncia contra a mulher:
Auditoria Operacional do TCMSP"

140

62

96

24.08.2023

Encontros Plurais - Renato Braz

203

22.08.2023

Regulagéo do Saneamento Basico no Brasil:
experiéncias e desafios das agéncias
reguladoras infranacionais

53

16

289

21.08.2023

Série: Obras e Servigos de Engenharia sob a
Nova Lei de Licitagbes e Contratos (14133/21)
1° Encontro: Anteprojeto, Projeto Basico e
Aspectos do Orcamento

255

125

.100

17.08.2023

TARDES DO CONHECIMENTO - 2023 7°
Encontro: "Controle de Politicas Publicas
pelos TCs: experiéncias e perspectivas do
CPP TCE-RS"

82

44

255

27.07.2023

Comemoragao ao Dia Internacional da Mulher
Negra Latino- Americana e Caribenha

85

47

192

20.07.2023

TARDES DO CONHECIMENTO - 2023 6°
Encontro: "A experiéncia do TCMSP na
Auditoria Financeira das Contas de 2022 da
Prefeitura de Sdo Paulo"

139

88

780

13.07.2023

Desafios do Estatuto da Crianca e do
Adolescente na Atualidade

72

32

666

06.07.2023

Encontros Plurais - Alexandre Scheneider

295

05.07.2023

SEMINARIO: Direitos Humanos e a Infancia
na Contemporaneidade

91

31

186

04.07.2023

SEMINARIO Inovagéo na Gestédo Publica:
Cultura, lideranga, normas, métodos,
tecnologia e aplicagéo

174

172

753

29.06.2023

SEMINARIO: DILEMAS E PERSPECTIVAS
DO S.U.S.

100

26

369

27.06.2023

ECOS DO COMPORTAMENTO - 2023
Gestao de Conflitos

105

43

251

23.06.2023

A efetivagdo dos direitos humanos na politica
migratdria brasileira

29

14

181

22.06.2023

TARDES DO CONHECIMENTO - 2023 5°
Encontro: " O Estudo Técnico Preliminar (ETP)
na Nova Lei de Licitagcdes"

264

127

481

13.06.2023

Ciclo sobre a Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos Plano Anual de Contratagbes

235

103

732

05.06.2023

Experiéncias Internacionais em Tratamento de
Residuos Sdlidos - Dia do Meio Ambiente

169

37

397

29.05.2023

Workshop “A Reviséo do Plano Diretor”

72

40

365

25.05.2023

1° Encontro Nacional de Auditoria Financeira
dos Tribunais de Contas do Brasil

343

219

220

23.05.2023

SEMINARIO: O combate 3 violéncia sexual
contra criangas e adolescentes

79

40

185

18.05.2023

Ciclo da Nova Lei de Licitagbes - O Decreto
Municipal n° 62.100/2022

204

103

17.05.2023

Seminario de Educagédo “Indicadores e a
Politica Educacional”

92

39

16.05.2023

TARDES DO CONHECIMENTO — 2023 4°
Encontro: "As fungbes do MPC e dos
Conselheiros Substitutos nos Tribunais de
Contas"

70

44

220

11.05.2023

Encontros Plurais - Jodo Whitaker

11.05.2023

"Seminario Adiantamento: Pontos de Atengéo
e Riscos"

141

92

580
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Seminario: Gestéo Publica e
Responsabilidade Fiscal: Novos desafios aos
27.04.2023 | gestores publicos 193 56 -

“Dados abertos governamentais e sua
aplicagdo em indicadores de sustentabilidade
25.04.2023 | em Sé&o Paulo” 83 50 331

TARDES DO CONHECIMENTO - 2023. 3°
Encontro: "Enchentes: arcabougo tedrico e
direcionamento pratico para esse "desastre"
13.04.2023 | natural" 47 26 -

11.04.2023 | Indicadores de Desigualdade Econémica 113 73 378

ECOS DO COMPORTAMENTO - 2023 -
Mental Health e Gestdo da Qualidade de Vida
- Desafios recentes na vida das pessoas,

24.03.2023 | times e liderangas 131 61 299
ChatGPT e Auditoria: inovagdes e
23.03.2023 | possibilidades 639 368 3800

Tardes do Conhecimento — 2023 2° Encontro:
"Educacgdo Publica e os desafios para os
16.03.2023 | préximos anos" 116 64 440

Conferéncia: "Um dialogo sobre
desigualdades de género e politicas publicas
para mulheres na cidade de Sao Paulo:
09.03.2023 | desafios atuais e perspectivas futuras" 77 75 241

Tardes Do Conhecimento — 2023 - 1°
Encontro: "Contratagdes Diretas na Nova Lei
23.02.2023 | de Licitagdes" 582 434 1800

2° Conta para a gente... “Praticas de Controle
Social na Cidade de Sao Paulo: Conselhos de
16.02.2023 | Politicas Publicas e Educacao” 87 42 240

27.01.2023 | DoEu? Pega o que é seu - - -

Fonte: Autoria Propria

No ano de 2023, nao foram promovidos cursos in company — assim caracterizados
as capacitagcdes fornecidas aos servidores do TCMSP, por intermédio de
contratagbes onerosas ou nao, independentemente de sua customizagdo. As
demandas para a contratacdo de cursos de capacitagao nao sio espontaneas da
EGC, mas surgem de demandas trazidas ao conhecimento da Escola. Cabe

informar que nenhuma demanda consolidada foi encaminhada em 2023.

10.4. Revista Simetria

Em 2023 foram publicadas duas edigdes da Revista Simetria: a 112 edigao da
Revista Simetria aborda a revisdo do Plano Diretor Estratégico (PDE) do municipio
de Sao Paulo. Ja no quarto trimestre foi langcada a 122 edicdo do periddico, que teve
como caderno especial os artigos chamados pelo | Encontro Nacional de Auditoria

Financeira dos Tribunais de Contas.
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A Revista Simetria avangou na adogédo de boas praticas editoriais segundo os
critérios considerados pela CAPES/ QUALIS. Neste ano teve inicio a atribui¢do do

DOI — Digital Object Identifier por artigo, e a aquisi¢ao de sistema antiplagio.

A acao estratégica “Regulamento da Revista Simetria” concluiu suas etapas e
entregaveis, e a sua finalizagdo formal esta aguardando a apreciagcdo e a

deliberacdo da administracao superior da EGC.

Tabela 10.10 Indicadores da Revista Simetria em 2022 e 2023.

2022 2023
Artigos recebidos (desejavel 1) 53 32
Dias para a 1a avaliacéo (desejavel |) 32 4
Dias para a avaliacao final (desejavel |) 72 45
Artigos aceitos para publicacéo (desejavel maior seletividade) 25 19
Visualizagdes de artigos (desejavel 1) 6855| 9525

Fonte: Sistema editorial da Revista Simetria

Na tabela 10.10, os indicadores evidenciam o amadurecimento do peridédico tanto
nos processos (dias para efetuar a avaliagao), quanto nos resultados (visualizagdes
de artigos). Estes ultimos certamente se devem aos temas de destaque que
nortearam as edi¢cdes do ano: a 112 foi uma edig¢ao inteiramente dedicada a revisao
do Plano Diretor do municipio de Sao Paulo, e o caderno especial da 122 edi¢ao foi
fruto de artigos derivados do | Encontro Nacional de Auditoria Financeira dos

Tribunais de Contas realizado no TCMSP.

10.5. Observatorio de Politicas Publicas

O ano de 2023 foi marcado por relevantes conquistas para o Observatério, com
destaque para seu enraizamento dentro do proprio Tribunal, objetivo perseguido

desde seu nascedouro.

Nesse sentido, no primeiro trimestre do ano, o Conselheiro Mauricio Faria,
responsavel a época pelo Observatério de Politicas Publicas, juntamente com o
entdo coordenador executivo, Marcos Barreto, e os coordenadores dos cinco
Grupos de Trabalho que compdéem o Observatério — Educacido, Género,

Regionalizagao do Orgamento, Saude e Urbanismo — promoveram a apresentagao
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do site oficial do Observatério aos servidores e as servidoras do Tribunal e aos

representantes das entidades parceiras.

A assidua participacdo da subsecretaria de Controle Externo no Comité de
Coordenacédo do Observatorio colaborou fortemente para esse enraizamento,
culminando com a participacdo formal do OPP no Plano Anual de Fiscalizagao
(PAF) de 2024, por meio de apresentagcdo de 10 propostas de fiscalizagdo, das

quais 8 foram contempladas no PAF aprovado pelo Colegiado.

No ambito das parcerias externas, avancgos significativos sao constatados. Novos
parceiros passaram a integrar o time do Observatério, a exemplo da Fundagao

Getulio Vargas e da Universidade de S&o Caetano do Sul

Merece destaque ainda a selegao do projeto apresentado pelo Observatorio de
Politicas Publicas junto a FGV. O projeto, que concorreu com outros projetos
apresentados por diversos 6rgaos publicos, estabelece uma atuacgao inédita do
Observatério ao dar ensejo a disciplina Projeto Aplicado Operagdes Urbanas
Consorciadas em S&o Paulo: Andlise do Direito a Moradia Digna, um olhar além
dos numeros, vinculada ao Departamento Contabilidade, Financas e Controle
(CFC) e ao Departamento de Gestao Publica (GEP) do Curso de Graduagao em
Administracdo Publica. Através do GT Urbanismo, o OPP participara diretamente

da referida disciplina, a ser ministrada no 1° semestre de 2024.

Ainda nesse campo, vale a referéncia a apresentacao do OPP realizada em outubro
junto ao Instituto de Estudos Avangados da Universidade de Sao Paulo (IEA-USP),

propiciando o fortalecimento da sua atuacéao junto a Academia.

O Observatorio, por meio dos seus Grupos de Trabalho, se empenhou, ao longo do
ano, na realizacdo de eventos, nos quais foram discutidas importantes politicas
publicas municipais, colaborando com a troca de experiéncias, disseminagao de
informacao, debates publicos e fortalecimento do controle externo e do controle

social.
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O Observatorio de Politicas Publicas participou também do VIII Congresso
Internacional de Controle de Politicas Publicas, realizado entre 1° e 3 de margo em
Salvador (BA). Na oportunidade, apresentou sua proposta de atuacéo e os
conteudos desenvolvidos pelos cinco Grupos de Trabalho. A proposta inovadora
do Observatodrio dialogou diretamente com a proposta do Congresso de promover
uma atuacgao dos Tribunais de Contas voltada para a avaliacdo da efetividade das

politicas publicas.

Ainda na seara das relagdes com o sistema Tribunais de Contas, o Observatorio
participou do Il Congresso Internacional dos Tribunais de Contas (lll CITC), em
Fortaleza (CE), por meio da oficina Observatérios de Politicas Publicas — avangos
e desafios. O evento foi muito prestigiado, contando com a participagéo de plateia

bastante interessada e participativa.

No ambito desse mesmo congresso o GT Género teve sua experiéncia na Auditoria
Operacional sobre a rede municipal de enfrentamento a violéncia contra a mulher
selecionada para apresentacao na oficina Desafios dos Tribunais de Contas na

construcao da igualdade de género.

Por fim, vale destacar o langamento do podcast do Observatério de Politicas
Publicas do TCMSP, o POD OBSERVAR, com a proposta de discutir, com

renomados especialistas, temas de interesse da cidade de Sao Paulo.

Em 2023 quatro episddios foram ao ar: Ep.1 O Papel Desempenhado pelo
Observatorio de Politicas Publicas do TCMSP; Ep.2 Os Desafios da Inteligéncia
Artificial; Ep.3 Mudangas Climaticas e Eventos Extremos; e Ep.4 Tarifa Zero nos

O6nibus de Sao Paulo.

Tabela 10.11 Quadro Resumo das Atividades dos GTs do OPP — 4° Trimestre/2023

GT Educacgao

Reunides ordinarias do Grupo

Apresentagdo na SME do novo sistema de gestdo das parcerias da Secretaria e alinhamento com as
informacgdes do painel de creches do Observatorio.

Construcdo e estruturagdo de base de dados e de modelo de visualizagdo de dados e publicagédo do
painel de creches da rede direta e parceira do municipio de Sdo Paulo.
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Apresentagéo do GT Educagédo em evento de fortalecimento de parceria realizado pelo Observatorio de
Politicas Publicas do TCMSP junto ao Instituto de Estudos Avangados da USP.

Apresentagdo do Educagao em evento de abertura do Programa Jovem Monitor da Cultura realizado no
auditério da EGC.

Elaboragao de duas Propostas de Auditoria Operacional: uma sobre os dados de EJA a fim de avaliar a
continuidade e efetividade dessa politica publica e outra sobre a Politica Municipal de 12 Infancia.

Apresentagéo dos dados do GT no Congresso dos Tribunais de Contas de 2024.

GT URBANISMO

Reunides ordinarias semanais do Grupo (5 subgrupos) com foco nos eixos de HIS e Mudangas
Climéticas

Apresentagéo das atividades do GT Urbanismo no Instituto de Estudos Avangados da USP, em 10/10

Reunides técnicas sobre recursos de obras de drenagem com membros do subgrupo de Mudancas
Climaticas em 25/10; 31/10; 1/11 e 8/11.

Reunido com Prof. Pedro Cortes do IEE/USP sobre Mudangas Climaticas em 25/10, online.

Reunido com C5 Anselmo e técnicos sobre IQT em 30/10

Apresentagao do GT Urbanismo na aula de abertura do Programa Jovem Monitor da Cultura realizado
no auditdrio da EGC.

Aula sobre Inteligéncia Urbana e Indicadores Urbanos na EGC — CURSO ODS E INDICDORES DE
CIDADES SUSTENTAVEIS INTELIGENTES E RESILIENTES em 6/11/23.

Apresentagdo do GT e do tema “Transversalidades das Mudangas Climaticas nas Politicas Publicas” na
Oficina OPP avangos e novos desafios no lll Congresso Internacional da ATRICON, em Fortaleza, dia
29/11.

GT Saude

Reunides ordinarias a cada 3 ou 4 semanas

Apresentagcdo do GT Saude no evento de fortalecimento de parceria realizado pelo Observatério de
Politicas Publicas do TCMSP junto ao Instituto de Estudos Avancados da USP.

Realizagao de reunides técnicas com os membros do GT Saude para a sistematizagdo e andlise dos
dados sobre telessaude para a apresentacéo no lll Congresso Internacional dos Tribunais de Contas

Reunides com o Nucleo de Tecnologia da Informagao do TCM/SP para otratamento dos dados da
pesquisa em andamento sobre telessatudedesenvolvida no GT Saude.

Apresentacdo das pesquisas desenvolvidas pelo GT Saude no Il Congresso Internacional dos
Tribunais de Contas.

GT Género

Reunibes ordinarias quinzenais do Grupo, de carater administrativo e formativo

Orientacdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas pela estagiaria vinculada ao GT Género.

Participacdo do GT Género nas reunides do GT de Regionalizagdo do Orgamento com o objetivo de
realizar uma analise com foco em orcamento sensivel a género e raga.

Apresentagdo da estrutura e atividades do GT Género em evento de fortalecimento de parceria realizado
pelo Observatorio de Politicas Publicas do TCMSP junto ao Instituto de Estudos Avangados da USP.

Apresentagdo da estrutura e atividades do GT Género em evento de abertura do Programa Jovem
Monitor da Cultura realizado no auditério da EGC.

Elaboracéo de Proposta de Auditoria Operacional para avaliar a participagdo de mulheres em cargos
publicos no municipio de Sao Paulo.

Apresentagéo do GT Género e de suas atividades em conjunto com a auditoria no Congresso da Atricon
em Fortaleza.

Participacdo do GT Género na apresentacao geral do Observatério de Politicas Publicas do TCMSP no
Congresso da Atricon em Fortaleza.

GT Regionalizacao do Orcamento

Reunibdes ordinarias a cada trés semanas

Realizagao de reunibes conjuntas com o GT de Género para elaborar em conjunto o orgamento de
género do municipio. Discusséo sobre os parametros, bases e conceitos desse orgamento. A ideia é
captar as despesas do municipio que impactam positivamente as questdes de género.

Realizacdo de duas sessdes do Primeiro Workshop do Desafio: Gasto Publico tem enderego.

Monitoramento do placar do Desafio: Gasto Publico tem enderego, em parceria com a Fundacgéo Tide
Setubal e Secretaria Municipal da Fazenda.

Apresentagéo do GT de Regionalizagdo do Orgamento em evento do Observatodrio de Politicas
Pudblicas do TCMSP no Instituto de Estudos Avangados da USP.
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Apresentagéo do GT de Regionalizagdo do Orgamento em evento de abertura do Programa Jovem
Monitor da Cultura realizado no auditério da EGC.

Apresentagdo do GT de Regionalizagdo do Orgamento na apresentagéo geral do Observatério de
Politicas Publicas do TCMSP no Congresso da Atricon em Fortaleza.

Fonte: Autoria Propria
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ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (4° Trimestre de 2023)

TCMSP em Numeros - 4° Trimestre 2023
TOTAL
Processos de Fiscalizagao Autuados 131
Auditorias 6
Acompanhamentos 19
Representacdes 69
Analises 0
Inspecdes 5
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 32
Processos de Fiscalizagao Julgados 292
Auditorias 7
Acompanhamentos 63
Representacdes 27
Analises 180
Inspecdes 4
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 11
Beneficios Mensuraveis das Acoes de Controle Externo* (em R$) |380.286.319
Beneficio Efetivo (Durante a agdo de controle) 380.286.319
Proposta de Beneficio Potencial 0
Licitagcoes Suspensas Cautelarmente 6
Montante Envolvido nas Licitagées Suspensas Cautelarmente (em
R$) 0
Contratos Suspensos Cautelarmente 0
Montante Envolvido nos Contratos Suspensos Cautelarmente (em
R$) 0
Condenacgoes 0
Montante Envolvido nas Condenacgdes (em R$) 0
San¢oes Impostas 0
Montante Envolvido nas San¢cdes Impostas (em R$) 5.394
Fiscalizagoes Concluidas 159
Auditorias 17
Relatérios Anuais de Fiscalizagao 7
Acompanhamentos 26
Representacdes 55
Analises (exceto pensdes e aposentadorias) 26
Inspecdes 14
Funcao de Governo 0
Informacgdes gerais (levantamentos, ouvidoria, informagdes periddicas 14
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Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 0
Atos de Pessoal Apreciados 1.407
Alertas Emitidos (LRF, Limite de Pessoal etc.) 9
Relatérios Publicados 0
Mesas Técnicas Realizadas 3

Observagdo: O montante apurado na linha dos Beneficios Mensuraveis das Ac¢des de Controle
Externo é preliminar, pois contempla apenas as principais fiscalizacGes realizadas pelas
Coordenadorias da SCE e cujos estados (efetivo ou potencial) e valores, podem ser atualizados no

decorrer do ano.
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ANEXO Il - ORGAOS JURISDICIONADOS DO TCMSP (4° Trimestre de 2023)

Orgéaos jurisdicionados do TCMSP em 2023:

CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
I . Agéncia Reguladora de Servigos Publicos . .
N&o disponivel do Municipio de S&o Paulo SP Regula Autarquia Roberto Braguim
21154061000183 | Agéncia Séao Paulo de Desenvolvimento ADESAMPA | Fundagéao Privada Ricardo Torres
15359708000100 | Autoridade Municipal de Limpeza Urbana AMLURB Autarquia Jodo Antonio
50176288000128 | Camara Municipal de Sdo Paulo CMSP Legislativo Ricardo Torres
Nao disponivel Casa Civil CCivil Secretaria Especial Domingos Dissei
47902648000117 | Companhia de Engenharia de Trafego CET ,\S/I?S(‘;téde Economia Ricardo Torres
60850575000125 C(_)mpanhla Metropolitana de Habitagéo de COHABSP ch. de Economia Domingos Dissei
Sao Paulo Mista
11697171000138 Compg'nh|a~8ao Paylo de Desenvolvimento SPDA ch. de Economia Roberto Braguim
e Mobilizacdo de Ativos Mista
29599447000100 | Controladoria Geral do Municipio CGM Executivo Domingos Dissei
21278214000102 Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao SPCINE Sgc. de Economia Jodo Antonio
Paulo S.A. Mista
Empresa Tecnologia Inform. Comun. do Soc. de Economia .
43076702000161 Mun.S.Paulo -PRODAM-SP S/A PRODAMSP Mista Ricardo Torres
N&o disponivel Encargos Gerais do Municipio EGM Executivo Domingos Dissei
07039800000165 | -undagéo Paulistana de Educagao, FUNDATEC |Fundacdo Publica | Ricardo Torres
Tecnologia e Cultura
15913253000123 | Fundagao Theatro Municipal de Sao Paulo | FTMSP Fundacéo Publica Jodo Antonio
N&o disponivel E:E?OO de Abastecimento Alimentar de S&o FAASP Fundo Roberto Braguim
14460803000133 | Fundo de Desenvolvimento Urbano FUNDURB Fundo Joao Antonio
14193376000174 | Fundo de Preservagao do Patrimonio FUNPATRI | Fundo Jo&o Antonio
Histérico e Cultural da Area do Projeto Luz
14193363000103 | Fundo de Protegao do Patrimonio Cultural | £\ cap Fundo Jo&o Antonio
e Ambiental Paulistano
14183064000180 | Fundo Especial de Despesas da Camara | peo Fundo Ricardo Torres
Municipal de Sao Paulo
14356446000168 | -1undo Especial de Despesas do Tribunal | peroysp | Fundo Roberto Braguim
de Contas do Municipio de Sdo Paulo
14127749000109 E‘J’I‘tﬂfa'i:-ss'oec'a' de Promogdo de Atividades | prp s Fundo Joso Antonio
15494977000180 | Fundo Especial do Meio Ambiente e FEMA Fundo Jo&o Antonio
Desenvolvimento Sustentavel
N&o disponivel Fundo Financeiro FUNFIN Fundo Ricardo Torres
13864377000130 | Fundo Municipal da Saude FMS Fundo Ricardo Torres
97541718000127 | Fundo Municipal de Assisténcia Social FMAS Fundo Roberto Braguim
Nao disponivel Fundo Municipal de Combate a Fome FUMCAF Fundo Roberto Braguim
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
26434500000125 | Fundo Municipal de Defesa do Consumidor | FMDC Fundo Domingos Dissei
14583620000105 | F1pd0 Municipal de Desenvolvimento de | gy Fundo Ricardo Torres
28514864000140 gggl‘;’ Municipal de Desenvolvimento FMD Fundo Roberto Braguim
N&o disponivel Fundo M~unicipal de Esportes, Lazer e FMESP Fundo Joado Antonio
Recreacao
15580207000150 | Fundo Municipal de lluminagao Publica FUNDIP Fundo Roberto Braguim
14289567000134 | Fundo Municipal de Inclusdo Digital FUMID Fundo Ricardo Torres
23780940000146 | Fundo Municipal de Limpeza Urbana FMLU Fundo Jodo Antonio
20989899000124 | Fundo Municipal de Parques FMP Fundo Jodo Antonio
15768031000164 | ~undo Municipal de Saneamento Ambiental | £y ;o4 Fundo Domingos Dissei
e Infraestrutura
14335109000194 | Fundo Municipal de Turismo FUTUR Fundo Ricardo Torres
26214195000166 | Fundo Municipal do Idoso FMI Fundo Roberto Braguim
Nao disponivel Ei?%g Municipal do Trabalho, Emprego e FUNTER Executivo Ricardo Torres
97537776000187 | F;undo Municipal dos Direitos da Crianca e | £ yyicap | Fundo Roberto Braguim
do Adolescente
Nao disponivel Fundo Previdenciario FUNPREV Fundo Ricardo Torres
N&o disponivel Gabinete do Prefeito GAB-PF Executivo Domingos Dissei
46854998000192 | Hospital do Servidor Publico Municipal HSPM Autarquia Ricardo Torres
47109087000101 E‘iﬂfﬁm de Previdéncia Municipal de Sao | |5pey Autarquia Ricardo Torres
46395000000139 | Prefeitura do Municipio de Sao Paulo PMSP Executivo Domingos Dissei
46392072000122 | Procuradoria Geral do Municipio PGM Secretaria Municipal | Domingos Dissei
28743311000160 | So Paulo Investimentos e Negdcios SPIN f’/ﬁ;a de Economia | g 1erto Braguim
11958828000173 | Sao Paulo Obras SPObras Empresa Publica Domingos Dissei
11702587000105 | Séo Paulo Parcerias S.A SP Parcerias ,\SA‘I’SCta de Economia | p perto Braguim
60498417000158 | S&o Paulo Transporte S/A SPTrans I\S/I?gta de Economia | picardo Torres
62002886000160 | S&o Paulo Turismo SPTuris E’A?;a de Economia | picardo Torres
43336288000182 | Sdo Paulo Urbanismo SPUrbanismo | Empresa Publica Joao Antonio
46395000000139 | Secretaria do Governo Municipal SGM Secretaria Municipal | Domingos Dissei
N&o disponivel ggfggtr‘z;a Executiva de Desestatizagdo e SEDP Secretaria Executiva | Roberto Braguim
N&o disponivel Csiﬁl?r:z’:iiralz Executiva de Mudangas SECLIMA Secretaria Executiva | Domingos Dissei
N&o disponivel Secretaria E'xe.cgt.lva de Planejamento e SEPEP Secretaria Executiva | Domingos Dissei
Entregas Prioritarias
N&o disponivel Secretg na Executiva de Projetos SEPE Secretaria Executiva | Domingos Dissei
Estratégicos
N&o disponivel Seqretqua Executlva de Relagoes SERI Secretaria Executiva | Domingos Dissei
Institucionais
N&o disponivel Secr'e.tarla Executiva de Transporte e SETRAM Secretaria Executiva | Ricardo Torres
Mobilidade Urbana
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
46392130000118 | Secretaria Municipal da Fazenda SF Secretaria Municipal | Domingos Dissei
08082743000160 gggrcféiﬂ?a”'““idpa' da Pessoa com SMPED Secretaria Municipal | Ricardo Torres
46392148000110 | Secretaria Municipal da Saude SMS Secretaria Municipal | Ricardo Torres
49269236000117 | Secretaria Municipal das Subprefeituras SMSUB Secretaria Municipal | Jodo Antonio
60269453000140 g’;‘s’gjgf/ im:’r‘]it‘g‘g"(')gglASSiSté”Cia e SMADS Secretaria Municipal | Roberto Braguim
49269244000163 | Secretaria Municipal de Cultura SMC Secretaria Municipal | Jodo Antonio
04537740000112 gggfgﬂfo'\g“{‘:gf;'h‘;e Desenvolvimento | g\ inet Secretaria Municipal | Ricardo Torres
07420613000127 S%:ige;cajgﬁigﬂunicipal de Direitos Humanos SMDHC Secretaria Municipal | Roberto Braguim
46392114000125 | Secretaria Municipal de Educagéo SME Secretaria Municipal | Jodo Antonio
46392122000171 Secretaria Municipal de Esportes e Lazer SEME Secretaria Municipal | Jodo Antonio
49269251000165 | Secretaria Municipal de Gestao SEGES Secretaria Municipal | Domingos Dissei
46392106000189 | Secretaria Municipal de Habitagéo SEHAB Secretaria Municipal | Domingos Dissei
46392171000104 Secreta”a Municipal de Infraestrutura SIURB Secretaria Municipal | Domingos Dissei
rbana e Obras
46392163000168 ?22;‘3@3?6'\"““‘”""“ de Inovagao e SMIT Secretaria Municipal | Ricardo Torres
04545693000159 | Secretaria Municipal de Justica SMJ Secretaria Municipal | Domingos Dissei
4630215500011 | Secretaria Municipal de Mobilidade e SMT Secretaria Municipal | Ricardo Torres
04545723000127 ﬁfg:ﬁ;iﬁfng:”iCipa' de Relagdes SMRI Secretaria Municipal | Ricardo Torres
05245375000135 | Secretaria Municipal de Seguranga Urbana | SMSU Secretaria Municipal | Ricardo Torres
31560607000150 | Secretaria Municipal de Turismo SMTUR Secretaria Municipal | Ricardo Torres
18554992000164 f’ii‘éfégﬁe“r’:t%”idpa' de Urbanismo e SMUL Secretaria Municipal | Jodo Antonio
74118514000182 ifncgf;f{;a Municipal do Verde e do Meio | o\ /\1a Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Nao disponivel Secretario Especial de Comunicagao SECOM Secretaria Especial Domingos Dissei
47261292000180 ﬁsz" Funerario do Municipio de Sao SFMSP Autarquia Roberto Braguim
05587519000131 | Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrdao | SUB-AF Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05546795000151 | Subprefeitura Butanta SUB-BT Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05604369000127 | Subprefeitura Campo Limpo SUB-CL Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05658440000154 | Subprefeitura Capela do Socorro SUB-CS Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05563306000170 | Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha SUB-CV Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05587823000189 | Subprefeitura Cidade Ademar SUB-AD Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05529895000170 | Subprefeitura Cidade Tiradentes SUB-CT Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05612822000147 | Subprefeitura Ermelino Matarazzo SUB-EM Secretaria Municipal | Jodo Antonio
06108854000172 | Subprefeitura Freguesia/Brasilandia SUB-FB Secretaria Municipal | Jodo Antonio
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
05667941000105 | Subprefeitura Guaianases SUB-G Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05636771000193 | Subprefeitura Ipiranga SUB-IP Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05579739000113 | Subprefeitura Itaim Paulista SUB-IT Secretaria Municipal | Jodo Antonio
06056497000146 | Subprefeitura ltaquera SUB-IQ Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05659015000180 | Subprefeitura Jabaquara SUB-JA Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05655070000100 | Subprefeitura Jagana/Tremembé SUB-JT Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05658353000105 | Subprefeitura Lapa SUB-LA Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05510098000140 | Subprefeitura M'Boi Mirim SUB-MB Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05611299000134 | Subprefeitura Mooca SUB-MO Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05494401000169 | Subprefeitura Parelheiros SUB-PA Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05640843000176 | Subprefeitura Penha SUB-PE Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05539998000110 | Subprefeitura Perus/Anhanguera SUB-PR Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05649898000147 | Subprefeitura Pinheiros SUB-PI Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05629151000127 | Subprefeitura Pirituba/Jaragua SUB-PJ Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05652348000187 | Subprefeitura Santana/Tucuruvi SUB-ST Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05568649000127 | Subprefeitura Santo Amaro SUB-SA Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05639268000191 | Subprefeitura Sao Mateus SUB-SM Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05535758000148 | Subprefeitura Sdo Miguel Paulista SUB-MP Secretaria Municipal | Jodo Antonio
19153572000139 | Subprefeitura Sapopemba SUB-SB Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05499294000161 | Subprefeitura Sé SUB-SE Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05515743000118 | Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme SUB-MG Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05626770000168 | Subprefeitura Vila Mariana SUB-VM Secretaria Municipal | Jodo Antonio
05969123000159 | Subprefeitura Vila Prudente SUB-VP Secretaria Municipal | Jodo Antonio
50176270000126 | [ibunal de Contas do Municipio de Sao ) reygp Legislativo Roberto Braguim
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